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7JTVBM PCTFSWBUJPO BMXBZT IBT CFFO BO JNQPSUBOU UPPM GPS TDJFOUJaD FYQFSJNFOUT8IJMF
JO UIF FBSMZ ݥǽ DFOUVSZ TUSVDUVSFT PG DFMMT BMSFBEZ IBWF CFFO SFTPMWFE XJUI TJNQMF
PQUJDBM TZTUFNT UIF TVCKFDU PG UIJT XPSL JT UIF PCTFSWBUJPO PG BUPNT BOE JPOT DPO
USPMMFE BOE NBOJQVMBUFE CZ DPIFSFOU MJHIU 5P EFUFDU BOE MPDBMJ[F MBTFSDPPMFE CFSZM
MJVN JPOT DPOaOFE JO B DSZPHFOJD 1BVM USBQ XJUI TVQFSDPOEVDUJOH SBEJPGSFRVFODZ
RVBESVQPMF SFTPOBUPS B NJDSPTDPQF PCKFDUJWF XJUI NN XPSLJOH EJTUBODF OVNFS
JDBM BQFSUVSF ݆ܹ   BOE WBSJBCMF NBHOJaDBUJPO GSPN  UP  IBT CFFO EF
TJHOFE BOE UFTUFE "T EFTJHOXBWFMFOHUI UIF ୢ݋ୡୢ ɳ ୢ݈ୣୢ DPPMJOH USBOTJUJPO PG #F BU
 ONXBT DIPTFO "MTP UIF FJHIUMFOT TZTUFN IBT UIF DBQBCJMJUZ UP FëDJFOUMZ DPMMFDU
bVPSFTDFODF PG UIF SFTPOBODFFOIBODFE UXPQIPUPO JPOJ[BUJPO USBOTJUJPO PG BUPNJD
CFSZMMJVN BU  ON #FSZMMJVN JPOT BSF PG JNQPSUBODF GPS TZNQBUIFUJD DPPMJOH PG
IJHIMZ DIBSHFE JPOT XIJDI BSF FYDFMMFOU DBOEJEBUFT GPS FYUSFNF VMUSBWJPMFU GSFRVFODZ
TUBOEBSET TJODF TPNF PG UIFN QPTTFTT IJHIMZ GPSCJEEFO USBOTJUJPOT JO UIBU TQFDUSBM
SBOHF *O UIF DPNNJTTJPOJOH QIBTF PG UIF DSZPHFOJD QBVM USBQ FYQFSJNFOU 	$SZ15&Y

** XIJDI XBT EFTJHOFE BOE CVJMU BU UIF .BY1MBODL *OTUJUVU GØS ,FSOQIZTJL UIF .
IZQFSaOFUSBOTJUJPO GSPN B TJOHMF "Sୡୣ SFUSBQQFE GSPN BO FMFDUSPO CFBN JPO USBQ
	&#*5
 BOE DPPMFE CZ POF #F JPO TIBMM CF SFTPMWFE 5IJT USBOTJUJPO IBT B XBWFMFOHUI
PG  ON BOE DBO CF BMTP EFUFDUFE UISPVHI UIF NJDSPTDPQF PCKFDUJWF
dYN779#NNY9'
%JF WJTVFMMF 0CTFSWBUJPO JTU TDIPO TFJU KFIFS WPO #FEFVUVOH JO XJTTFOTDIBGUMJDIFO
&YQFSJNFOUFO 8ÁISFOE JN GSØIFO TFDI[FIOUFO +BISIVOEFSU CFSFJUT 4USVLUVSFO WPO
;FMMFO NJU FJOGBDIFO PQUJTDIFO 4ZTUFNFO CFPCBDIUFU XFSEFO LPOOUFO JTU EBT 5IFNB
JO EJFTFS "SCFJU EJF 0CTFSWBUJPO WPO"UPNFO VOE *POFO XFMDIFNJU LPIÁSFOUFO -JDIU
LPOUSPMMJFSU VOE NBOJQVMJFSU XFSEFO 6N MBTFSHFLØIMUF #FSZMMJVN *POFO XFMDIF JO
FJOFS LSZPHFOFO 1BVM 'BMMF BVTHFTUBUUFU NJU FJOFN TVQSBMFJUFOEFO 3BEJPGSFRVFO[ 3FT
POBUPS FJOHFTDIMPTTFOXVSEFO [VEFUFLUJFSFOVOE MPLBMJTJFSFOXVSEF FJO.JLSPTLPQ
0CKFLUJW NJU FJOFS "SCFJUTEJTUBO[ WPO NN FJOFS OVNFSJTDIFO "QFSUVS WPO ݆ܹ  TPXJF FJOFS WBSJBCMFO 7FSHSÓ¼FSVOH WPO  CJT  FOUXJDLFMU VOE HFUFTUFU
"MT %FTJHO 8FMMFOMÁOHF XVSEF EFS ୢ݋ୡୢ ɳ ୢ݈ୣୢ ,ØIMØCFSHBOH EFS #FSZMMJVN *POFO
BVTHFXÁIMU ;VTÁU[MJDI JTU NJU EFN BDIU-JOTFO4ZTUFN FJOF Fë[JFOUF 'MVPSFTTFO
[TBNNMVOH EFS SFTPOBO[WFSTUÁSLUFO ;XFJQIPUPOJPOJTBUJPO EFT BUPNBSFO #FSZMMJVN
CFJ  ONNÓHMJDI%JF #FSZMMJVN *POFO TJOE WPO8JDIUJHLFJU GØS EBT TZNQBUIFUJTDIF
,ØIMFO WPO IPDIHFMBEFOFO *POFO XFMDIF FY[FMMFOUF ,BOEJEBUFO GØS FYUSFN 6MUSBWJ
PMFUU 'SFRVFO[TUBOEBSET TJOE XFJM NBODIF TUBSL WFSCPUFOFO ¹CFSHÁOHF JO EJFTFN
4QFLUSBMCFSFJDI CFTJU[FO *O EFS *OCFUSJFCOBINF 1IBTF WPO $SZ15&Y ** XFMDIFT BN
.BY1MBODL*OTUJUVU GØS ,FSOQIZTJL FOUXJDLFMU VOE HFGFSUJHU XVSEF TPMM EFS . )Z
QFSGFJOTUSVLUVS ¹CFSHBOH WPO"Sୡୣ XFMDIFT BVT FJOFS &#*5XJFEFS FJOHFGBOHFO VOE
NJU FJOFN #F *PO HFLØIMU XJSE BVGHFMÓTU XFSEFO %JFTFS ¹CFSHBOH CFTJU[U FJOF






ҫ ҝьЪ И҈ҿѳчЪѩёИ ҄Љҭѡ ҝ҈Љ҄ ЪҾ҄Ъ҈ёѧЪѩҝ 
 5IF MJOFBS 1BVM USBQ 
 &RVBUJPOT PG NPUJPO JO BO JEFBM MJOFBS 1BVM USBQ 
 5SBOTJUJPO SBUFT PG *POT JO B 1BVM USBQ 
 4QFDUSPTDPQJD QSPQFSUJFT PG #F*POT 
 &YQFSJNFOUBM "QQBSBUVT 
Ҥ ёѧЉчёѩч ѳм ИѳҭѡѳѧЖ И҈ҿҍҝЉѡҍ 
 0QUJDT 8BWFT BOE 3BZT 
 .BYXFMMrT FRVBUJPOT 
 8BWFGSPOU BCFSSBUJPOT 
 ;FSOJLF 1PMZOPNJBMT 
 1PJOU TQSFBE GVODUJPO 
 0QUJDBM USBOTGFS GVODUJPO 
 .PEVMBUJPO USBOTGFS GVODUJPO 
 3FTPMVUJPO 
 1BSBYJBM SBZ USBDJOH 
 .BUSJY PQUJDT 
 %FTJHO PG BTQIFSJD TVSGBDFT 
 %FUFDUJPO PG UIF bVPSFTDFODF 
 5IF &.$$% 
 5IF 1.5 
 *OUFSJPOJD EJTUBODF PG USBQQFE #F *POT 
 0QUJDBM %FTJHO 
 $SZPHFOJD %FTJHO 
 0QUPNFDIBOJDBM TUSFTT 5FTUT 
 'JSTU $IBSBDUFSJ[BUJPOT PG UIF JNBHJOH TZTUFN 
 'JSTU JNBHFT XJUI UIF MFOT TUBDL 
 $IBSBDUFSJ[BUJPO PG UIF NBHOJaDBUJPO 
 %FUFSNJOBUJPO PG UIF SFTPMVUJPO 
 -FOT BMJHONFOU PO UIF TVQFSDPOEVDUJOH SFTPOBUPS 
х ҭ҄ч҈ЉУЪҍ 
 .PEJaDBUJPO PG UIF aSTU "TQIFSF 
 3FQMBDFNFOU PG UIF MFOT TUBDL XJUI B CJBTQIFSJD MFOT 
 %FTJHO PG B SFbFDUJWF 4DIXBS[TDIJME 0CKFDUJWF 
р ИѳѩИѡҭҍёѳѩ ЉѩУ ѳҭҝѡѳѳџ 
Љ Љ҄҄ЪѩУёҾ 




#4. CFZPOE UIF TUBOEBSE NPEFM
$B' DBMDJVN bVPSJEF
$$% DIBSHFE DPVQMFE EFWJDF
$.04 DPNQMFNFOUBSZ NFUBMPYJEFTFNJDPOEVDUPS
$SZ15&Y DSZPHFOJD QBVM USBQ FYQFSJNFOU
&#*5 FMFDUSPO CFBN JPO USBQ
&.$$% FMFDUSPO NVMUJQMZJOH DIBSHFE DPVQMFE EFWJDF
)$* IJHIMZDIBSHFE JPO
.1*, .BY1MBODL*OTUJUVU GØS ,FSOQIZTJL )FJEFMCFSH
.5' NPEVMBS USBOTGFS GVODUJPO
04-0 0QUJDT 4PGUXBSF GPS -BZPVU BOE 0QUJNJ[BUJPO
05' PQUJDBM USBOTGFS GVODUJPO
1.5 QIPUP NVMUJQMJFS UVCF
14' QPJOU TQSFBE GVODUJPO




4. TUBOEBSE NPEFM PG QBSUJDMF QIZTJDT




0VS DVSSFOU LOPXMFEHF PO UIF OBUVSF PG NBUUFS BOE FOFSHZ DPODMVEFT XJUIJO
GPVS GVOEBNFOUBM JOUFSBDUJPOT 5IF HSBWJUBUJPO UIF XFBL TUSPOH BOE UIF FMFD
USPNBHOFUJD8IJMF UIF aSTU POF JT JNQMFNFOUFE JO &JOTUFJOrT HFOFSBM SFMBUJWJUZ
<> UIF SFNBJOJOH UISFF BSF DPWFSFE CZ UIF 4UBOEBSE.PEFM PG QBSUJDMF QIZTJDT
	4.
 #PUI GSBNFXPSLT IBWF CFFO WFSZ TVDDFTTGVMMZ UFTUFE BOE FYQMBJONPTU PG
UIF LOPXOQIFOPNFOB JO B TJNQMF FMFHBOUXBZ <>)PXFWFS EVF UP UIFNBUI
FNBUJDBM TUSVDUVSF PG UIFTF aFME UIFPSJFT UIFZ TFFN UP CF IJHIMZ JODPNQBUJCMF
XJUI FBDI PUIFS 5P PWFSDPNF UIFJS CPVOEBSJFT FYUFOTJPOT PG UIF 4. B GPSFTU
PG TPDBMMFE QIZTJDT CFZPOE UIF TUBOEBSE NPEFM 	#4.
 UIFPSJFT BSF QSPQPTFE
UP FYQMBJO FH NBUUFSBOUJNBUUFS BTZNNFUSJFT OFVUSJOP NBTTFT EBSL NBUUFS
BOE EBSL FOFSHZ "DDPNQBOJFE CZ TPNF PG UIFTF FYUFOTJPOT JT UIF WBSJBUJPO
PG GVOEBNFOUBM DPOTUBOUT TVDI BT UIF QSPUPO UP FMFDUSPO NBTT SBUJP Ì৲  ݞݡݞݗ
BOE UIF aOF TUSVDUVSF DPOTUBOU ১  ݗ୘Ǿݕ < > PS UIF QSFTFODF PG B TUSPOHFS
FMFDUSJD EJQPMF NPNFOU JO OFVUSPOT BOE FMFDUSPOT <> XIJDI DPVME BMTP MFBE
UIF XBZ UP UIF WJPMBUJPO PG -PSFOU[ BOE $15JOWBSJBODF <> *NQPSUBOU FWJ
EFODF PG B WBSJBUJPO PG ১ CFDBNF BO PCTFSWBUJPO PG UIF 7FSZ -BSHF 5FMFTDPQF
BOE UIF ,FDL 0CTFSWBUPSZ 8JUIJO RVBTBS BCTPSQUJPO TQFDUSB JO BTUSPQIZTJ
DBM IZESPHFODMPVET B TQBUJBM WBSJBUJPO PG ১ PO DPTNPMPHJDBM TDBMFT IBT CFFO
JEFOUJaFE <> 5IJT t"VTUSBMJBO%JQPMFt IBT OPU ZFU CFFO WFSJaFE CZ PUIFS FY
QFSJNFOUT EVF UP JUT QSPQPTFE ESJGU PG Ï১১ ̂MBÇ ˱ୗୟZS PO FBSUI <>
4. UFTUT BOE TFBSDIFT GPS QIZTJDT CFZPOE UIF 4UBOEBSE.PEFM BSF USBEJUJPOBMMZ
DBSSJFE PVU JO UIF IJHI FOFSHZ SFHJNF BU 5F7 TDBMFT XJUI DPMMJTJPO FYQFSJNFOUT
UIBU MFBE UP UIF EJTDPWFSZ PG OFX QBSUJDMFT PS UIF WFSJaDBUJPO PG QSFEJDUFE POFT
TVDI BT UIF )JHHT CPTPO 0O UIF PUIFS FOE PG UIF FOFSHZ TDBMF IJHI QSFDJTJPO
NFBTVSFNFOUT BU MPX FOFSHJFT SFTVMUFE JO TUSJOHFOU UFTUT PG QIZTJDBM UIFPSJFT
MJLF 2VBOUVNFMFDUSPEZOBNJDT 	2&%
 <v> "UPNJD FMFDUSPO USBOTJUJPOT BSF
LOPXO GPS UIFJS PTDJMMBUPSZ CFIBWJPS BOE UIFJS VOJRVF QSPQFSUJFT JO B HJWFO FO
WJSPONFOU 5IVT JG FYQFSJNFOUBM QBSBNFUFST MJLF UFNQFSBUVSF FMFDUSJDBM NBH
OFUJD PS HSBWJUBUJPOBM aFMET EP OPU DIBOHF UIF GSFRVFODZ PG UIF OBUVSBM MJOF
XJEUI EPFT OPU DIBOHF 5IFSFGPSF UIFZ BSF BVTQJDJPVT DBOEJEBUFT GPS SFBDIJOH
QSFDJTJPOT EPXO UP ˱ୗୟ BOE NPSFPWFS UIFJS USBOTJUJPO GSFRVFODZ ৳ EFQFOET




)FSF ݕ JT UIF TQFFE PG MJHIU ݊˽ UIF 3ZECFSH DPOTUBOU ܹ 
ݒ B EJNFOTJPOMFTT
GBDUPS TDBMJOH XJUI OVDMFBS DIBSHF ݒ BOE ܾ 
১ B GVODUJPO EFQFOEJOH VQPO UIF
QBSUJDVMBS USBOTJUJPO 8IJMF UIF DPVQMJOH DPOTUBOU ১ DIBSBDUFSJ[FT UIF TUSFOHUI
CFUXFFO FMFDUSPNBHOFUJD JOUFSBDUJPO BOE NBUUFS TQFDUSPTDPQZ 	UIF NFBTVSF
NFOU PG BUPNJD USBOTJUJPO MJOFT
 PSJHJOBUFT GSPN B UJNFXIFSF UIF OBUVSF PG UIF
MJHIU FNJUUFE GSPN BUPNT XBT OPU GVMMZ VOEFSTUPPE
??
?X ёѩҝ҈ѳУҭИҝёѳѩ
5IF aSTU PCTFSWBUJPO PG EJTDSFUF MJOFT JO UIF DPOUJOVPVT TQFDUSVN PG UIF
TVO XBT QVCMJTIFE CZ +PTFQI WPO 'SBVOIPGFS BU UIF CFHJOOJOH PG UIF UI DFO
UVSZ <> " GFX ZFBST MBUFS ,JSDIIPê BOE #VOTFO DPOOFDUFE UIFTF MJOFT UP
FMFNFOUT GPVOE PO FBSUI CZ CVSOJOH TPEJVN JO B bBNF BOE DPNQBSJOH JUT
FNJTTJPO MJOFTXJUI 'SBVOIPGFSrT BCTPSQUJPO TQFDUSB <> *O /JMT #PIS
QSFTFOUFE IJT GBNPVTNPEFM XIJDI EFTDSJCFT FMFDUSPOJD TIFMMT JO BO BUPNXJUI
RVBOUJ[FE FOFSHZ MFWFMT *O IJT UIFPSZ BCTPSQUJPO PS FNJTTJPO PG B QIPUPO SF
TVMUT JO B TIFMM USBOTJUJPO PG BO FMFDUSPO 'JOBMMZ JO  BOE  ZFBST BGUFS
UIF PCTFSWBUJPO CZ .JDIFMTPO BOE .PSMFZ <> 4PNNFSGFME FYQMBJOFE UIF
aOF TUSVDUVSF TQMJUUJOH JO IZESPHFO CZ RVBOUJ[JOH UIF BOHVMBS NPNFOUVN PG
BUPNJD TZTUFNT <> 4VDI B TZTUFN JT EFTDSJCFE CZ
৳ǽݘݤ ̢ ݕ݊˽ܹ 
ݒ ݙݚÌ৲ ১୘ ܾ 
১  	

BOE DPOTJEFST UIF HZSPNBHOFUJD SBUJP ݙݚ  ৲ݚ৲/ DPOTJTUJOH PG UIF OVDMFBS
NBHOFUPO ৲/  ǾݗݞQ BOE UIF OVDMFBS NBHOFUJD NPNFOU ৲ݚ 5PEBZ UIF ESJW
JOH GPSDF PG NPTU TQFDUSPTDPQZ FYQFSJNFOUT BSF QIPUPOT DBSSZJOH UIF FOFSHZ
OFFEFE UP FYDJUF BO FMFDUSPOJD USBOTJUJPO &JOTUFJO QSPQPTFE JO IJT XPSL t0O
UIF RVBOUVN UIFPSZ PG 3BEJBUJPOt EJêFSFOU OBUVSFT PG BCTPSQUJPO BOE FNJT
TJPO PG SBEJBUJPO BOE EFTDSJCFE GPS UIF aSTU UJNF TUJNVMBUFE DPIFSFOU BOE
NPOPDISPNBUJD FNJTTJPO PG NVMUJQMF QIPUPOT 5IJT JOTJHIU XBT UIF GVOEB
NFOUBM TUFQ GPS UIF EFWFMPQNFOU PG UIF aSTU -BTFS JO  <> BOE CPPTUFE
BO VOEFSTUBOEJOH PG RVBOUVN NFDIBOJDT CZ VUJMJ[JOH UIJT OFX UFDIOPMPHZ
GPS TQFDUSPTDPQZ FYQFSJNFOUT 8JUI UIF EFWFMPQNFOU PG UIF GSFRVFODZ DPNC
CZ UIF HSPVQ PG 5IFPEPS )ÁOTDI JO  <> B EJSFDU NFBTVSFNFOU PG PQUJ
DBM SFTPOBODFT BU IJHIFTU QSFDJTJPO CFDBNF QPTTJCMF TVDI UIBU BU UIF QSFTFOU
UJNF MBTFSTQFDUSPTDPQZ PG UIF ୘݋ୗ୘
ܾ   ɱ ୘ܾଢ଼୘
ܾ   USBOTJUJPO PG TJOHMFୗଢ଼ୗ:C JPOT DPOaOFE JO B MJOFBS 3' RVBESVQPMF USBQ MBUFMZ PWFSDBNF BMSFBEZ
GSBDUJPOBM TZTUFNBUJD VODFSUBJOUJFT PG   ˱ୗ୞ <>
*O  8PMGHBOH 1BVM QSPQPTFE UIBU DIBSHFE QBSUJDMFT XJUI TQFDJaD DIBSHF
UPNBTT SBUJP ݢݞ DPVME CF GPDVTFE JO UXP EJNFOTJPOT CZ FYQPTJOH UIFN UP
SBEJPGSFRVFODZ 	3'
 ESJWFO FMFDUSJD BOENBHOFUJD NVMUJQPMF aFMET BOE EFWFM
PQFE UIF MJOFBS RVBESVQPMF NBTT TQFDUSPNFUFS <> 5IF SFBMJ[BUJPO PG BE
EJUJPOBM DPOaOFNFOU JO UIF UIJSE EJNFOTJPO <> BOE UIFSFGPSF B USBQQJOH
JO B MPDBMMZ DPOUSPMMBCMF FOWJSPONFOU XJUI BSCJUSBSZ MPOH JOUFSBDUJPO UJNFT SF
TVMUFE JO UIF BXBSEJOH PG UIF /PCFM 1SJDF UP 1BVM JO  UPHFUIFS XJUI )BOT
%FINFMU XIP DPOaOFE DIBSHFE QBSUJDMFT JO B TUSPOH IPNPHFOFPVT NBHOFUJD
aFME CZ PWFSMBQQJOH JU XJUI BO FMFDUSJD RVBESVQPMFaFME <>
" DIBMMFOHJOHEJTBEWBOUBHF PG UIFNPTU GSFRVFODZ TUBOEBSET CBTFE PO BUPNT
PS TJOHMZ DIBSHFE JPOT JT UIF MBDL PG TFOTJUJWJUZ UP B WBSJBUJPO PG GVOEBNFOUBM
DPOTUBOUT MJLF ১ BOE UIFJS DPNQBSBCMF IJHI TVTDFQUJCJMJUZ UP FYUFSOBM EJTUVS
CBODFT 5IVT JU UBLFT NFBTVSFNFOU UJNFT JO UIF SBOHF PG B ZFBS UP SFBDI SFM
BUJWF BDDVSBDJFT EPXO UP ˱ୗ୞ *G JPOT XJUI EJêFSFOU BUPNJD OVNCFST PCUBJO
UIF TBNF WBMFODF FMFDUSPO BOE UIF TBNF TIFMM TUSVDUVSF UIFZ BSF JTPFMFDUSPOJD
ёѩҝ҈ѳУҭИҝёѳѩ ?W
#Z NPWJOH BMPOH UIF JTPFMFDUSPOJD TFRVFODF PG IZESPHFO UIF FMFDUSPOJD XBWF
GVODUJPO PWFSMBQT NPSF BOE NPSF XJUI UIF OVDMFVT EVF UP B ݒ˱ୗ TDBMJOH PG UIF
#PIS SBEJVT "T B SFTVMU FH UIF aSTU PSEFS2&% DPSSFDUJPO GPS UIF ݤUSBOTJUJPO
PG IZESPHFOMJLF 6SBOJVN ݍୟୗ SJTFT UP  F7 TJODF JU TDBMFT XJUI 
১ݒ୚ <>
"MTP QFSUVSCBUJPOT TVDI BT UIF aSTU 	ݒ˱ୗ BOE TFDPOEPSEFS 	ݒ˱୚
 4UBSL TIJGU
BSF IFBWJMZ TVQQSFTTFE XIJMF QBSJUZ WJPMBUJPOT TDBMF XJUI ݒ୛ EVF UP UIF XFBL
QPMBSJ[BCJMJUZ PG BO FMFDUSPO JO UIF SFHJPO BSPVOE UIF OVDMFVT 4VDI BNVMUJQMZ
#PIS SBEJVT ݒ˱ୗ
1PMBSJ[BCJMJUZ ݒ˱ୗ




OE PSEFS 4UBSL FêFDUT ݒ˱୚
U	5 ? 4DBMJOH MBXT GPS BUPNJD QSPQFSUJFT PG IZESPHFOMJLF JPOT <>
JPOJ[FE TZTUFN JT DBMMFE IJHIMZDIBSHFE JPO 	)$*
 BOE EVF UP UIF FOIBODFE
SFMBUJWJTUJD DPOUSJCVUJPOT UP JUT FMFDUSPOJD CJOEJOH FOFSHJFT PG TPNF USBOTJUJPOT
JU JT BO FYDFMMFOU DBOEJEBUF UP UFTU B QPTTJCMF WBSJBUJPO JO ১ *O UIF PCTFSWBCMF
CBSZPOJD VOJWFSTF NPTU PG UIF BUPNT IFBWJFS UIBO IFMJVN PDDVS JO IJHIMZ JPO
J[FE TUBUFT BOE PO FBSUI UIFSF BSF WBSJPVT NFUIPET UP QSPEVDF BOE TUPSF )$*
UP JOWFTUJHBUF UIFJS GVOEBNFOUBM QSPQFSUJFT BOE HBJO LOPXMFEHF PG MBCPSBUPSZ
QMBTNBT XIJDI BSF GPVOE GPS FYBNQMF JO GVTJPO SFBDUPST $SZPHFOJD TFUVQT
XJUI UFNQFSBUVSFT EPXO UP , JODSFBTF UIF WBDVVN CZ PSEFST PG NBHOJUVEF
BOE BMMPX GPS MPOHFS TUPSBHF UJNFT EVF UP SFEVDFE DPMMJTJPO SBUFTXJUI UIF CBDL
HSPVOE HBT .PTU UJNFT UIJT JOUFSBDUJPO JT OPU POMZ SFTQPOTJCMF GPS B USBOTGFS
PG LJOFUJD FOFSHZ CVU BMTP SFDPNCJOBUJPO BOE UIFSFGPSF DBO SFTVMU JO B MPTT PG
UIF )$*
%VF UP UIF MBDL PG BO FBTJMZ BDDFTTJCMF MFWFM TUSVDUVSF XJUI GBTU DZDMJOH USBO
TJUJPO JO UIF PQUJDBM PS 67 SFHJNF DPPMJOH UP UIF MPXFTU QPTTJCMF TUBUF PG B
)$* JO B 1BVM USBQ DBO POMZ CF BDIJFWFE CZ JOUFSBDUJOH XJUI B TJOHMZ DIBSHFE
MBTFSDPPMFE JPO 5IF QPTTJCJMJUZ PG DPPMJOH"Sୗ୙ TZNQBUIFUJDBMMZXJUI B TJOHMF
%PQQMFS DPPMFE #F JPO IBT CFFO TVDDFTTGVMMZ QSPWFO XJUIJO B DSZPHFOJD 1BVM
USBQ FOWJSPONFOU <> 'VSUIFS JOWFTUJHBUJPOT JOUP UIF TJEFCBOE DPPMJOH PG
TVDI B NJYFE UXPJPO DSZTUBM WJB UIF #FSZMMJVN JPO SFTVMUFE JO B SFEVDUJPO PG
UIFNPUJPOBM FOFSHJFT JO UIF TZNQBUIFUJDBMMZ DPPMFE)$* UP UIF HSPVOE TUBUF PG
UIF IBSNPOJD USBQQJOH QPUFOUJBM <> )FODF TQFDUSPTDPQZ PG IJHIMZDIBSHFE
JPOT XJUI B GSBDUJPOBM BDDVSBDZ CFZPOE ˱ୗଡ଼ 	BOE UIFSFGPSF BO JNQSPWFNFOU
PG BU MFBTU  PSEFST PG NBHOJUVEF <>
 CFDBNF B SFBDIBCMF HPBM JO TUBUF PG UIF
BSU TQFDUSPTDPQZ FYQFSJNFOUT
4QFDUSPTDPQZ JO 1BVM USBQT QSFTVQQPTFT UIBU FWFO GSBDUJPOT PG UIF QIPUPOT
FNJUUFE CZ UIF SFTPOBOUMZ FYDJUFE JPOT BSF EFUFDUFE 7JTVBM PCTFSWBUJPO IBT
BMXBZT CFFO BO JNQPSUBOU UPPM JO TDJFODF 8IJMF JO FBSMZ UJNFT UIF EPDVNFO
UBUJPO PG BO FYQFSJNFOU XBT POMZ QPTTJCMF WFSCBMMZ PS XJUI NBOVBM ESBXJOHT
?& ёѩҝ҈ѳУҭИҝёѳѩ
#/(ZM ? 5IF aSTU DPNQPVOE NJDSPTDPQF NBEF CZ ;BDIBSJBT +BOTTFO BSPVOE 
 5BLFO GSPN <>
UPEBZ OFBSMZ BMM TDJFOUJaD EBUB JT HFOFSBUFE BOE BSDIJWFE FMFDUSPOJDBMMZ 1IP
UPHSBQIZ JT OPU POMZ B DSVDJBM NFUIPE JO BTUSPOPNZ PS QBSUJDMF QIZTJDT CVU
BMTP JO TUBUF PG UIF BSU 1BVM USBQ FYQFSJNFOUT 8IJMF BTUSPOPNFST DBO NFB
TVSF BOE FYUSBDU QPTJUJPOT BOENBHOJUVEFT PG TUBST BUPNJD QIZTJDJTUT VTF QIP
UPOT FNJUUFE CZ JPOT BOE JPO DSZTUBMT GPS EJBHOPTUJDT FMBCPSBUJPO PG EZOBNJDT
XJUIJO UIF DSZTUBM PS TUBUF EFUFDUJPO PG UIF USBQQFE JPOT < > 6OEFSMZJOH
UIFTF NFBTVSFNFOU NFUIPET BO PQUJDBM EFWJDF JT OFFEFE UP QSPKFDU UIF HF
PNFUSZ PG BO PCKFDU POUP B EFUFDUPS .BOVGBDUVSJOH UFDIOJRVFT PG RVBSU[ BOE
UIFPSJFT PO MJHIU IBWF CFFO EFWFMPQFE TJODF UIF UJNF PG BODJFOU &HZQUJBOT BOE
.FTPQPUBNJBOT <> 8IJMF UIF aSTU FWJEFODF PO LOPXMFEHF BCPVU NBHOJa
DBUJPO DBO CF USBDFE CBDL UP B XSJUUFO SFDPSE PG 4FOFDB XIP XSPUF s-JUFSBF
RVBNWJT NJOVUBF FU PCTDVSBF QFS WJUSFBN QJMBN BRVB QMFOBN NBJPSFT DMBSJ
PSFTRVF DFSOVOUVSt 	s-FUUFST IPXFWFS TNBMM BOE JOEJTUJODU BSF TFFO FOMBSHFE
BOE NPSF DMFBSMZ UISPVHI B HMPCF PG HMBTT aMMFE XJUI XBUFSt
 UIF aSTU NBHOJ
GZJOH MFOT XBT GPVOE JO UIF UI DFOUVSZ JO "SBCJB < > #Z BMJHOJOH UXP
MFOTFT XJUIJO B TMJEJOH UVCF UIF +BOTTFO GBNJMZ JOWFOUFE UIF aSTU QSJNJUJWF NJ
DSPTDPQF JO  <> 8JUIJO B TIPSU UJNF NBOZ UZQFT PG NJDSPTDPQFT XFSF
VTFE GPS TDJFOUJaD SFTFBSDI SFBDIJOH NBHOJaDBUJPOT VQ UP  BOE FWFO UPEBZ
UIFZ BSF DSVDJBM JOTUSVNFOUT JONBOZ aFMET PG TDJFODF BOE DSJNJOPMPHZ <> *O
DPOUSBSZ UP UIF BU UIBU UJNFXFMMLOPXO MBXPG SFbFDUJPO UIF aSTU FYQFSJNFOUBM
EFTDSJQUJPO PG SFGSBDUJPO XBT HJWFO JO  CZ 8JMMFCSPSE 4OFMM 'FSNBU UIFO
QVCMJTIFE JO 5IF 1SJODJQMF PG -FBTU 5JNF B NBUIFNBUJDBM EFTDSJQUJPO PG SFGSBD
UJPO JO EJêFSFOU NFEJB CZ QPTUVMBUJOH UIBU MJHIU BMXBZT GPMMPXT UIF TIPSUFTU
QBUI JO UJNF "GUFS UIF EJTDPWFSZ PG /FXUPO JO  UIBU XIJUF MJHIU DBO CF
EFDPNQPTFE JOUP EJêFSFOU DPMPST CZ VUJMJ[JOH B QSJTN $ISJTUJBO )VZHFOT OPU
ёѩҝ҈ѳУҭИҝёѳѩ ?%
POMZ EFWFMPQFE UIF GPVOEBUJPOT PG B XBWF UIFPSZ PG MJHIU CVU BMTP IF DPVME
SFQSPEVDF UIF LOPXO MBXT PG SFbFDUJPO BOE SFGSBDUJPO #BTFE PO )VZHFOTr
JEFBT PO BO FOWFMPQF XBWF BOE BMSFBEZ XFMMLOPXO JOUFSGFSFODF QIFOPNFOB
'SFTOFM XBT BCMF UP EFTDSJCF EJêSBDUJPO QIFOPNFOB DBVTFE CZ TUSBJHIU FEHFT
TNBMM BQFSUVSFT BOE TDSFFOT )JT MBXT PO UIF QSPQBHBUJPO PG QPMBSJ[FE MJHIU
UISPVHI B DSZTUBM BOE GPSNVMBUJPO PG B GFX TJNQMF BTTVNQUJPOT PO UIF OBUVSF
PG FMFNFOUBSZXBWFT UPHFUIFSXJUI"SBHP MFBE UP UIF BXBSEJOH PG UIF 3PZBM 4P
DJFUZrT sDSPXOt UIF 3VNGPSE .FEBM JO  BOE BSF TUJMM PG HSFBU TJHOJaDBODF
UPEBZ +BNFT $MFSL .BYXFMM DPVME aOBMMZ EFTDSJCF BO FMFDUSPNBHOFUJD XBWF
JO JUT DPNQMFUFOFTT XJUIPVU UIF VTF PG BOZ NFDIBOJDBM NPEFMT *NQPSUBOU
DPOUSJCVUJPOT UP UIF EFTDSJQUJPOT PG JNBHJOH EFGFDUT XFSF NBEF JO  XIFO
1IJMJQQ -VEXJH WPO 4FJEFMNBUIFNBUJDBMMZ EFDPNQPTFE aSTU PSEFSNPOPDISP
NBUJD BCFSSBUJPOT JOUP TQIFSJDBM DPNB BTUJHNBUJTN DVSWBUVSF BOE EJTUPSUJPO
;FSOJLF TVDDFFEFE CZ QVCMJTIJOH BNPSF FëDJFOU EFTDSJQUJPO PG BCFSSBUJPOT CZ
FYQBOEJOH XBWFGSPOUT JOUP B QPXFS TFSJFT 5IJT BMMPXFE OPU POMZ UP TFQBSBUF
BCFSSBUJPOT CVU BMTP UP JODSFBTF UIF EFTJHO QFSGPSNBODFT PG UIF PQUJDBM BQQB
SBUVT CZ XFJHIUJOH UIFN 5PEBZ NPTU JG OPU BMM PQUJDT TJNVMBUJPO QSPHSBNT
VTF UIF QPMZOPNJBMT PG 4FJEFM BOE ;FSOJLF UP FTUJNBUF BOE PQUJNJ[FXBWFGSPOU
BCFSSBUJPOT PG PQUJDBM TZTUFNT
*O UIJT UIFTJT B NJDSPTDPQF GPS JNBHJOH PG VQ UP ŊN  ŊN XJEF
#F $PVMPNC DSZTUBMT USBQQFE JO B DSZPHFOJD 1BVM USBQ JT QSFTFOUFE 5IF USBQ
UPHFUIFS XJUI UIF FYQFSJNFOUBM BQQBSBUVT JT CSJFbZ JOUSPEVDFE JO $IBQUFS 
0QUJDBM EFTJHO BOE TJNVMBUJPOT PG UIF MFOT TZTUFNXFSF BDIJFWFE JO0QUJDT 4PGU
XBSF GPS -BZPVU BOE 0QUJNJ[BUJPO 	04-0
 *O BEEJUJPO UP UIF  ON DPPMJOH
USBOTJUJPO PG #F UIF PCKFDUJWFXBT EFTJHOFE UP DPMMFDU bVPSFTDFODF PG UIF"Sୗ୙
. 	 ON
 USBOTJUJPO BOE UIF  ON SFTPOBODFFOIBODFE UXPQIPUPO JPO
J[BUJPO QSPDFTT PG UIF #FSZMMJVN BUPNT 4FWFO PG UIF FJHIU MFOTFT BSF MPDBUFE
EJSFDUMZ PO UPQ PG UIF 1BVM USBQ BU B , TUBHF BOE BSF DPNNFSDJBMMZ BWBJMBCMF
5IF TVQQMFNFOUJOH TQFDJBM GBCSJDBUFE FJHIUI CJBTQIFSJD MFOT JT NPVOUFE PO
UIF , IFBU TIJFME <> 'PS UIF DSZPHFOJD FOWJSPONFOU B NPVOUJOH TZTUFN
XBT EFWFMPQFE UPHFUIFS XJUI UIF DPOTUSVDUJPO XPSLTIPQ PG UIF .BY1MBODL
*OTUJUVU GØS ,FSOQIZTJL )FJEFMCFSH 	.1*,
 XIJDI JT EFTDSJCFE JO $IBQUFS 
UPHFUIFS XJUI UIF PQUJDBM EFTJHO #FTJEFT LFFQJOH UIF MFOTFT DFOUFSFE XJUIPVU
CSFBLJOH UIFNXIJMF DPPMJOH EPXO GSPN SPPN UFNQFSBUVSF UP , JU JT BMTP QPT
TJCMF UP DIBOHF UIF NBHOJaDBUJPO JO B SBOHF GSPN  UP XIJDI JT TIPXO
JO 4FDUJPO  UPHFUIFS XJUI DIBSBDUFSJ[BUJPONFBTVSFNFOUT PG UIF MFOT TUBDL
BOE SFTPMVUJPO UFTUT 4JODF aOBODJBM MJNJUBUJPOT SFTVMUFE JO B TZTUFN UIBU JT DB
QBCMF PG GVMaMMJOH UIF SFRVJSFNFOUT GPS JNBHJOH UIF USBQQFE JPOT CVU CZ GBS
OPU SFBDIJOH QIZTJDBM MJNJUBUJPOT GVSUIFS JOWFTUJHBUJPOT BOE TJNVMBUJPOT PG B
EJêSBDUJPOMJNJUFE TZTUFN BSF QSFTFOUFE JO $IBQUFS 

2 U+ Lb='9 . @Y4 UL@
`@L .79U
*O UIJT DIBQUFS UIF FYQFSJNFOUBM TFUVQ JT CSJFbZ JOUSPEVDFE 5IFPSFUJDBM GPVO
EBUJPOT PG UIF 1BVM USBQ BSF QSFTFOUFE JO B UIFPSZ TFDUJPO  5IF USBOTJUJPO
QSPQFSUJFT PG B TUPSFE JPO BSF TIPXO JO 4FDUJPO  " TIPSU PWFSWJFX PG UIF
TFUVQ JT HJWFO JO 









ݥ  ୖ BC வ
ݥ  ৶஬3' BC 5JNF BWFSBHF
#/(ZM X B
 )ZQFSCPMJD FMFDUSPEF DPOaHVSBUJPO ùୠ JT UIF BQQMJFE FMFDUSJD QPUFOUJBMݣୠ EFTDSJCFT UIF EJTUBODF CFUXFFO USBQ DFOUFS BOE FMFDUSPEFT 5BLFO GSPN
<> C
E
 2VBMJUBUJWF QMPU PG UIF SBEJBM 3'ESJWFO QPUFOUJBM EFTDSJCFE JO
&RVBUJPO  C
 TBEEMF QPUFOUJBM BU B HJWFO UJNF ݥ   D
 TBEEMF QPUFOUJBM
BU ݥ  ৶ü3' E
 UJNF BWFSBHFE FêFDUJWF QTFVEPQPUFOUJBM *O BEEJUJPO UIF
FRVJQPUFOUJBM MJOFT ݩୢ ˱ ݪୢ  ݕݠݟݤݥ BSF QSPKFDUFE POUP UIF YZ QMBOF
5SBQQJOH JPOT DBO CF BDIJFWFE CZ VUJMJ[JOH UIF FMFDUSJD GPSDF
'  ˱݉˦ù  ˱ݕS XJUI ݕ  ݕݠݟݤݥ  	

"T B DPOTFRVFODF PG &BSOTIBXrT UIFPSFN TUBUJD FMFDUSJD aFMET BMPOF DBOOPU
DPOaOF DIBSHFE QBSUJDMFT 8JUIPVU MPTJOH HFOFSBMJUZ XF EFaOF B HFOFSBM QP
?Q
? ҝьЪ И҈ҿѳчЪѩёИ ҄Љҭѡ ҝ҈Љ҄ ЪҾ҄Ъ҈ёѧЪѩҝ
UFOUJBM ù
ݩ ݪ ݫ ݥ XIJDI PCFZT B RVBESBUJD EFQFOEFODF JO $BSUFTJBO DPPSEJ
OBUFT 	YZ[
  ù
ݩ ݪ ݫ ݥ  ùୖ
ݥ Τ 
ݓݩ୘  ݔݪ୘  ݕݫ୘ 	

*G XF OFHMFDU TQBDFDIBSHFT XF aOE UIF CPVOEBSZ DPOEJUJPO ݓ  ݔ  ݕ   CZ
BQQMZJOH -BQMBDFrT FRVBUJPO
èù  ਀୘ù਀ݩ୘  ਀୘ù਀ݪ୘  ਀୘ù਀ݫ୘    	

5IJT SFTVMUT JO UIF TPMVUJPOT ݓ  ˱ݔ BOE ݕ   JG UIF JPOT IBWF UP CF DPOaOFE POMZ
JO UXP EJNFOTJPOT BOE ݓ  ݔ BOE ݕ  ˱ݓ UP USBQ JPOT JO BMM UISFF EJNFOTJPOT
5IVT JO B MJOFBS USBQ DPOaHVSBUJPO XJUI IZQFSCPMJD USBQ FMFDUSPEFT TIPXO JO
'JHVSF B UIF UJNFEFQFOEFOU IBSNPOJD FMFDUSJD aFME JT HJWFO CZ
ù݈݉
ݩ ݪ ݥ  ùୖ
ݥ൫ݩ୘ ˱ ݪ୘൮ݣ୘ୖ 	

*O 'JHVSFT <CD> UIF SBEJBM FMFDUSJD QPUFOUJBMT BOE UIFJS FRVJQPUFOUJBM MJOFT
DPSSFTQPOEJOH UP &RVBUJPO  BU UJNFT ݥ    ݥ  ৶ü3' BMPOH UIF RVBESVQPMF
BYJT BSF RVBMJUBUJWFMZ TIPXO 'JHVSF E TIPXT UIF UJNFBWFSBHFE 	BEJBCBUJD
BQQSPYJNBUJPO
 QPUFOUJBM 5IF UJNFEFQFOEFOU BNQMJUVEF ùୖ
ݥ DPOTJTUT PG B
"$ QBSU ݎ3' XJUI GSFRVFODZ ü3'ùୖ
ݥ  ݎ3' DPT 
ü3' ݥ  	

"YJBM DPOaOFNFOU JO ݫEJSFDUJPO JT BDIJFWFE CZ B TFHNFOUBUJPO PG UIF RVBESVQPMF
FMFDUSPEFT JO BU MFBTU UISFF QBSUT #Z BQQMZJOH %$ WPMUBHF ݍ%$ UP UIF FOEDBQ
FMFDUSPEFT XIJDI BSF MPDBUFE BU B DIBSBDUFSJTUJD EJTUBODF ݫୖ UP UIF USBQ DFOUFS B
TUBUJD FMFDUSJD QPUFOUJBMùܼܻ JT HFOFSBUFE 6TJOH UIF DPOaOFNFOU TPMVUJPOT POF
HFUT UIF UPUBM FMFDUSJD QPUFOUJBM CZ TVQFSJNQPTJOH TUBUJD BOE UJNFEFQFOEFOU
DPOUSJCVUJPOT
ù
ݩ ݪ ݫ ݥ  ݎ3' DPT 
ü3' ݥ 
ݩ୘ ˱ ݪ୘ݣ୘ୖ  ৰݍ%$ݫ୘ୖ ൭˱
ݩ୘  ݪ୘  ݫ୘൰  	

)FSF ৰ EFTDSJCFT B HFPNFUSJD DPSSFDUJPO GBDUPS
ҫEѾEѾ HZ	V/>:O >$ 8>V/>: /: 	: /	5 5/:	M @	Z5 VM	A
'PMMPXJOH GSPN UIF UPUBM FMFDUSJD QPUFOUJBM JO &RVBUJPO  UIF FRVBUJPOT PG NP
UJPO GPS B QBSUJDMF XJUI NBTT ݞ BOE DIBSHF ݉ CFDPNF
Ðݩ ˱ ൭݉ৰݍ%$ݞݫ୘ୖ  ݉ݎ3'ݞݣ୘ୖ DPT 
ü3' ݥ൰ ݩ  Ðݪ ˱ ൭݉ৰݍ%$ݞݫ୘ୖ ˱ ݉ݎ3'ݞݣ୘ୖ DPT 
ü3' ݥ൰ ݪ  Ðݫ  ݉ৰݍ%$ݞݫ୘ୖ ݫ  
	

ҫEѾ ҝьЪ ѡёѩЪЉ҈ ҄Љҭѡ ҝ҈Љ҄ ?;
8F OPX USBOTGPSN UIFTF FRVBUJPOT VTJOH UIF QBSBNFUFST
ݓݩ  ݓݪ  ˱ݓݫ  ˱݉ৰݍ%$ݞݫ୘ୖü୘3'ݢݩ  ˱ݢݪ  ݉ݎ3'ݞݣ୘ୖü୘3'ݢݫ  ৬  ü3' ݥ
	

BOE UIF EJêFSFOUJBM FRVBUJPOT SFEVDF UP .BUIJFVrT FRVBUJPOݖ୘ݖ৬୘ݦ  
ݓݦ ˱ ݢݦ DPT
৬ Τ ݦ    ݦ  ݩ ݪ  	

5IF TPMVUJPOT PG UIJT FRVBUJPO PGNPUJPO BSF TFQBSBUFE JOUP TUBCMF BOEVOTUBCMF









ݓ Y TUBCMFZ TUBCMF
Y BOE Z TUBCMF
B	C









ݓ ݢ  

ݓୖ ݢୖY TUBCMFZ TUBCMFY BOE Z TUBCMF
BC
#/(ZM W 4UBCJMJUZ EJBHSBN GPS B UXPEJNFOTJPOBM RVBESVQPMF NBTT TQFDUSPNFUFS
5IF SFE BOE CMVF BSFBT BSF TIPXJOH UIF TUBCMF TPMVUJPOT PG UIF .BUIJFV
&RVBUJPO  JO Y BOE ZEJSFDUJPO *O UIF HSBZ BSFB CPUI TPMVUJPOT PWFSMBQ
BOE TUBCMF USBQQJOH JO CPUI EJSFDUJPOT JT QPTTJCMF
USBKFDUPSJFT *G UIF BYJBM LJOFUJD FOFSHZ PG UIF DIBSHFE QBSUJDMF JT TNBMMFS UIBOৰ݉ݍ%$ POMZ UIF TUBUJD QPUFOUJBM PG UIF FOEDBQ FMFDUSPEFT JT OFDFTTBSZ UP TUPSF
UIF JPOT JO BYJBM EJSFDUJPOXIJMF UIF TUBCMF TPMVUJPOT JO SBEJBM YZ EJSFDUJPO POMZ
EFQFOE PO ݓ BOE ݢ #Z EFaOJUJPO UIFTF TPMVUJPOT BSF TVJUBCMF GPS QBSUJDMFT XJUI
TJNJMBS ݉ݞSBUJPT TVDI UIBU EJêFSFOU TQFDJFT DBO CF TUBCMF DPOaOFE 'JHVSF
<BC> TIPX TUBCMF TPMVUJPOT JO UIF 
ݓ ݢTQBDF 4ZNNFUSJFT PDDVS GPS ݓ  ݓݩ ˱ݓݪ BOE ݢ  ݢݩ  ݢݪ 5IF HSBZ BSFB NBSLT TUBCMF USBKFDUPSJFT JO CPUI EJSFDUJPOT
*O UIF TUBCMF SFHJPO OFYU UP 
ݓ   ݢ   XF BQQSPYJNBUF UIF TPMVUJPO PG
.BUIJFVrT FRVBUJPO XJUI ^ݓ^ ͉  BOE ^ݓ^ ̓ ^ݢ^ ͉  BEJBCBUJDBMMZ BOE aOE
ݦ
ݥ ̤ ݦୗ DPT
৿ݦ ݥ ൬  ݢݦ DPT
ü3' ݥ൯ 	

XJUI ৿ݦ  ২ݦü3' BOE ২ݦ  ೧ݢ୘ݦ  ݓݦ  	

Xf ҝьЪ И҈ҿѳчЪѩёИ ҄Љҭѡ ҝ҈Љ҄ ЪҾ҄Ъ҈ёѧЪѩҝ









#/(ZM & 5SBKFDUPSZ PG BO JPO JO B 1BVM USBQ JO ݦ  ݩ ݪ EJSFDUJPO DBMDVMBUFE GPS B
SBEJBM .BUIJFV QBSBNFUFS ݢ   BOE ݓ   JO EFQFOEFODF PG ৬  ü3' ݥ
5IF CMVF USBKFDUPSZ TIPXT POMZ UIF TMPX TFDVMBS NPUJPO XIJMF UIF PSBOHF
DVSWF SFQSFTFOUT TFDVMBS BOE NJDSPNPUJPO 5IF NJDSP NPUJPO BNQMJUVEF
SJTFT XJUI JODSFBTJOH EJTUBODF ݦ UP UIF DFOUSF PG UIF RVBESVQPMF BYJT
8JUIJO UIF QBSBNFUFS SBOHF   ২ݦ   B TUBCMF DPOaOFNFOU DBO CF BDIJFWFE
*O BYJBM EJSFDUJPO UIF FJHFOGSFRVFODZ PG B TJOHMF DIBSHFE QBSUJDMF JT HJWFO CZ
৿୘ݫ  ݉ৰݍ%$ݞݫ୘ୖ 	

XIJMF UIF SBEJBM NPUJPO JT B QSPEVDU PG B SBQJE NJDSPNPUJPO BU UIF USBQ ESJWF
GSFRVFODZü3' BOE B TMPXFS TFDVMBS NPUJPO ৿ݦ TIPXO JO 'JHVSF  0O UIF USBQ
BYJT UIF NJDSPNPUJPO BNQMJUVEF WBOJTIFT DPNQMFUFMZ XIJMF JU NBYJNJ[FT UPݦୗݢݦ BU UIF UJQQJOH QPJOUT 4JODF UIF JPO NJDSPNPUJPO JT ESJWFO CZ UIF 3'
QPUFOUJBM POMZ UIF BNQMJUVEF PG UIF TFDVMBS NPUJPO ݦୗ DBO CF EJSFDUMZ SFEVDFE
GPS FYBNQMF XJUI MBTFS DPPMJOH
ҫEҫ ҝ҈Љѩҍёҝёѳѩ ҈ЉҝЪҍ ѳм ёѳѩҍ ёѩ Љ ҄Љҭѡ ҝ҈Љ҄
"O JPO TUPSFE JO B RVBESVQPMF QPUFOUJBM IPMET B LJOFUJD FOFSHZ DPNQPTFE PG
UIF NJDSPNPUJPO BOE UIF TFDVMBS NPUJPO"MPOH UIF USBQ BYJT 	ݩ  ݪ  
 PG
BO JEFBM USBQ 	ݢݫ  
 JU JT BDDPSEJOH UP 	
 POMZ HJWFO CZ UIF TMPXFS TFDVMBS
NPUJPO 5IVT JU JT QPTTJCMF UP SFEVDF UIF BNQMJUVEF BOE FOFSHZ CZ MBTFS DPPMJOH
5IF DPPMJOH SBUF EFQFOET PO UIF MJGFUJNF PG UIF FYDJUFE TUBUF 'PS B UXP MFWFM
TZTUFN UIF FOFSHZ TFQBSBUJPO JT HJWFO CZ ܽ  Ǿ৿ୖ #Z DPVQMJOH UIF JPO UP UIF
FMFDUSJD aFME ǘܽ
ǘݣ ݥ  ǘܽୖ ൥FYQ ൫ݚǘݜ Τ ǘݣ ˱ ݚ৿ݝݓݤݗݣݥ  ݚ਄ݝݓݤݗݣ൮  ݕݕ൨ 	

PG UIF MBTFS XIJDI JT BQQSPYJNBUFE BT B NPOPDISPNBUJD QMBJO XBWF XJUI
XBWFWFDUPS ǘݜ BOE GSFRVFODZ ৿ݝݓݤݗݣ৶ XF DBO ESJWF UIJT USBOTJUJPO 4VDI BO JO
UFSBDUJPO DBVTFT 3BCJ0TDJMMBUJPOT JG ৪  ৿ݝݓݤݗݣ ˱ ৿ୖ CFDPNFT TVëDJFOUMZ TNBMM
5IF QPQVMBUJPO ݈ݗ PG UIF FYDJUFE TUBUF JT UIFO EFaOFE CZ
݈ݗ
ݥ  ˱ݚ üݣ೥^üݣ^୘  ৪୘ ݗ˱ݚ৪ݥ୘ TJO ൭ ೥^üݣ^୘  ৪୘ݥ൰  	

ҫEҫ ҝ҈Љѩҍёҝёѳѩ ҈ЉҝЪҍ ѳм ёѳѩҍ ёѩ Љ ҄Љҭѡ ҝ҈Љ҄ X?
%VF UP UIF aOJUF MJGFUJNF ৺ PG UIF FYDJUFE TUBUF B GVMM EFTDSJQUJPO PG UIF TZTUFN
JT HJWFO CZ UIF PQUJDBM #MPDI FRVBUJPOT 3BCJ0TDJMMBUJPOT BSF EBNQFE JG UIF
FYDJUFE TUBUF EFDBZT TQPOUBOFPVTMZ XJUI JUT USBOTJUJPO SBUF ৩ 'PS ݥ   ৩ UIF
QPQVMBUJPO ݈ݗ CFDPNFT TUBUJPOBSZ BOE UIF QPQVMBUJPO QSPCBCJMJUZ CFDPNFT
݈ݗ  ^üݣ^୘৩୘  ^üݣ^୘৩୘  ൫৪৩൮୘  ݤୖ  ݤୖ  ൫৪৩൮୘  	

XJUI B TBUVSBUJPO QBSBNFUFS
ݤୖ  ^üݣ^୘৩୘  ݁݁ݤ 	

XIJDI RVBOUJaFT UIF SFMBUJPO PG UIF MBTFS JOUFOTJUZ * BOE UIF TBUVSBUJPO JOUFO
TJUZ PG UIF USBOTJUJPO ݁ݤ  ৶ǽݕৱ୙৺ *O FRVJMJCSJVN UIF QIPUPO TDBUUFSJOH SBUF৩ JT HJWFO CZ
ç  ৩݈ݗ  ݤୖ 
  ݤୖ ৩  ൫৪৩Ɯ൮୘ ˼ ൫৩Ɯ൮
୘
൫৩Ɯ൮୘  ৪୘ 	

XIJDI DPOTJEFST UIF QPXFS CSPBEFOJOH GBDUPS PG UIF MBTFS ৩Ɯ  ৩˹  ݤୖ BOE
GPMMPXT B -PSFOU[JBO JG UIF MBTFS EFUVOJOH ৪ JT WBSJFE
ҫEҫEѾ NAVM>O>A/ AM>AMV/O >$ -.>:O
#/(ZM % -FWFM TDIFNF PG B #F JPO
8JUI UIF HSPVOETUBUF DPOaHVSBUJPO =)F?ݤୗ B #F JPO QPTTFTTFT POMZ B TJO
HMF WBMFODF FMFDUSPO BOE DBO CF BQQSPYJNBUFE BT B RVBTJTJOHMFFMFDUSPO TZT
UFN )FODF UIF MFWFM TDIFNF PG UIF WBMFODF FMFDUSPO JT DPNQBSBCMZ FBTZ UP
BDDFTT TJODF UIF FOFSHZ MFWFMT PG UIF FMFDUSPOT XJUIJO UIF DMPTFE TIFMM BSF WFSZ
XFMM TFQBSBUFE GSPN UIF WBMFODF FMFDUSPO BOE OP PQUJDBM USBOTJUJPOT XJUIJO UIF
DMPTFE TIFMM PDDVS8JUI BOHVMBSNPNFOUVN ݄   BOE TQJO ݋   UIF HSPVOE
TUBUF JT ୘݋ୗ୘ 5IJT MFWFM DBO CF FYDJUFE CZ B QIPUPOXJUIXBWFMFOHUIৱ   ON
JOUP UIF ݈ PSCJUBM XIJDI PCUBJOT B aOFTUSVDUVSF TQMJUUJOH PG ()[ EVF UP
XX ҝьЪ И҈ҿѳчЪѩёИ ҄Љҭѡ ҝ҈Љ҄ ЪҾ҄Ъ҈ёѧЪѩҝ
݄ ˱ ݋ DPVQMJOH 5IF UXP aOFTUSVDUVSF MFWFMT BSF ୘݈ୗ୘ BOE ୘݈୙୘ 8JUI UIF DVS
SFOU TFUVQ GPS MBTFS DPPMJOH POMZ UIF ୘݈୙୘ JT BDDFTTFE 5IJT MFWFM IBT B MJGFUJNF
PG  OTXIJDI DPSSFTQPOET UP B OBUVSBM MJOFXJEUI PG ç
৶  .)[ TVDI
UIBU UIF ୘݋ୗ୘ ɳ୘ ݈୙୘ USBOTJUJPO JT OPU POMZ FYDFMMFOU GPS MBTFSDPPMJOH CVU BMTP
GPS UIF EFUFDUJPO PG UIF #F JPOT 4JODF BMM TUBUFT GFBUVSF B IZQFSaOF TQMJUUJOH
EVF UP UIF TQJO PG UIF OVDMFVT ݁   UIF FMFDUSPONBZ EFDBZ JOUP UIF ܾ   IZ
QFSaOF TUBUF XIJDI JT SFE EFUVOFE CZ ()[ GSPN ܾ   5IFSFGPSF OFFET UP
CF USBOTGFSSFE CBDL JOUP UIF ݈ PSCJUBM CZ BO BEEJUJPOBM SFQVNQFS MBTFS UP LFFQ
UIF FMFDUSPO JO UIF DPPMJOH DZDMF " DPNQMFUF BOE FYQMBOBUJPO QJDUVSF PG UIJT
DZDMF DBO CF GPVOE JO <> *O 'JHVSF  UIF SFMFWBOU MFWFMT GPS MBTFS DPPMJOH BSF
TIPXO
ҫEҤ ЪҾ҄Ъ҈ёѧЪѩҝЉѡ Љ҄҄Љ҈Љҝҭҍ
#/(ZM R $"% SFOEFSJOH PG $SZ15&Y ** 	CPUUPN MFGU
 UIF CFBNMJOF 	CPUUPN SJHIU

UIF 967&CJU 	UPQ SJHIU
 BOE UIF 967 GSFRVFODZ DPNC 	UPQ MFGU
 $PVSUFTZ
PG +VMJBO 4UBSL
*O UIJT TFDUJPO UIF FYQFSJNFOUBM BQQBSBUVT XIJDI JT TIPXO JO 'JHVSF  JT
CSJFbZ TVNNBSJ[FE 5IF HPBM PG $SZ15&Y ** JT UIF DPOaOFNFOU BOE DPPMJOH PG
EJêFSFOU IJHIMZDIBSHFE JPO TQFDJFT JO BO VMUSBTUBCMF FOWJSPONFOU BOE aOBMMZ
UIF BQQMJDBUJPO PG IJHIQSFDJTJPO 967 TQFDUSPTDPQZ PO UIF )$* " DPNQBDU
ҫEҤ ЪҾ҄Ъ҈ёѧЪѩҝЉѡ Љ҄҄Љ҈Љҝҭҍ XW
SPPN UFNQFSBUVSF &#*5 JT VTFE UP CSFFE )$* XIJDI BSF UIFO FYUSBDUFE JO
CVODIFT JOUP B CFBNMJOF UP UIF 1BVM USBQ 'PS B GVSUIFS EFTDSJQUJPO BOE QSJO
DJQMF PG PQFSBUJPO PG UIF &#*5 * SFGFS UP <> 4JODF &#*5T BMXBZT QSPEVDF BO
FOTFNCMF PG DIBSHF TUBUFT B UJNF PG bJHIU TFQBSBUJPO XJUI B LJDLFS FMFDUSPEF
BDDPSEJOH UP UIF NBTTUPDIBSHF SBUJP ݉ݞ JT BQQMJFE JO PVS TFUVQ %FDFMFS
BUJPO UP B LJOFUJD FOFSHZ PG SPVHIMZ F72 BOE QSFDPPMJOH PG UIF CVODI JT
BDIJFWFE UISPVHI UXP TFQBSBUFE QVMTFE ESJGU UVCFT * SFDPNNFOE <> GPS EF
UBJMT PO B TJNJMBS CFBNMJOF JOTUBMMFE BU UIF aSTU HFOFSBUJPO 1BVM USBQ $SZ15&Y
" WFSZ JNQPSUBOU NJMFTUPOF JO <> JT BMTP UIF SFUSBQQJOH UFDIOJRVF XIJDI
XBT BQQMJFE GPS UIF aSTU UJNF PO )$* *OTJEF UIF 1BVM USBQ UIFZ BSF FWFOUVBMMZ
SFUSBQQFE BOE TZNQBUIFUJDBMMZ DPPMFE EPXO UP N, CZ B DSZTUBMMJ[FE MBTFS
DPPMFE DMPVE PG CFSZMMJVN JPOT <> 5P JOUFSSPHBUF UIF )$*T XJUI DPIFSFOU
967 MJHIU IJHI IBSNPOJDT BSF HFOFSBUFE CZ BO JOUFOTJUZ BNQMJaFE GSFRVFODZ
DPNC QSFTFOUFE JO <> 5P BWPJE SFDPNCJOBUJPO PG UIF )$* BOE BMMPX GPS SFB
TPOBCMZ MPOH TUPSBHF UJNFT VQ UP IPVST B CBDLHSPVOE QSFTTVSF͉ ˱ N#BS
OFFET UP CF SFBDIFE < > 5IFSFGPSF B DSZPHFOGSFF WJCSBUJPO TVQQSFTT
JOH DSZP TVQQMZ TZTUFN IBE CFFO EFTJHOFE BOE BTTFNCMFE UXP UJNFT POF BU
UIF .1*, UIF PUIFS POF BU UIF 1IZTJLBMJTDI 5FDIOJTDIF #VOEFTBOTUBMU #SBVO
TDIXFJH 	15#
 #PUI TZTUFNT BOE UIFJS DIBSBDUFSJTUJDT BSF EFTDSJCFE JO <>
5IF USBQ SFHJPO JT UIFSNBMMZ VODPVQMFE CZ UXP IJHI QVSJUZ HPME QMBUFE DPQQFS
TIJFMET UJFE CZ SBEJBMMZ NPVOUFE TQPLFT GPSNJOH B , XJUIJO B , SFHJPO
BSPVOE UIF USBQ *POT BSF USBQQFE CZ VUJMJ[JOH B RVBTJNPOPMJUIJD TVQFSDPO
EVDUJOH OJPCJVN 3'2SFTPOBUPS %VF UP JUT TVQFSDPOEVDUJOH DIBSBDUFS JU GFB
UVSFT FYUSFNFMZ TUBCMF SBEJPGSFRVFODZ QPUFOUJBMTXIJDIXJMM MPXFS UIF IFBUJOH
SBUFT PG USBQQFE JPOT USFNFOEPVTMZ

3 .7' .9' =# =Y4=7 LbNU4N
.PTU PG UIF JNQPSUBOU PCTFSWBCMFT PG USBQQFE JPOT JOTJEF B 1BVM USBQ FH RVBO
UVN TUBUFT PS UIF LJOFUJD FOFSHZ DBO CF BDDFTTFE WJB NFBTVSJOH UIF QIPUPOT
FNJUUFE CZ UIF DPPMFE JPO PS UIF DSZTUBM SFTQFDUJWFMZ 5IFSFGPSF B DSVDJBM UBTL
JT UIF DPMMFDUJPO BOE EFUFDUJPO PG MJHIU GSPN UIF DFOUFS PG UIF USBQ *O UIJT FYQFS
JNFOU UIF TJOHMZ DIBSHFE ୟ#F JPOT XIJDI BSF OFFEFE GPS TZNQBUIFUJD DPPMJOH
PG NPTU )$* JOUFSBDU XJUI 67 MBTFST XIJMF UIF IJHIMZDIBSHFE BSHPO JPO JT
FYDJUFE JO UIF PQUJDBM SFHJNF 'PS B EJSFDU bVPSFTDFODF EFUFDUJPO PG QIPUPOT
GSPN CPUI XBWFMFOHUI SFHJNFT VTJOH B MFOTCBTFE JNBHJOH TZTUFN POF IBT UP
BDDPVOU GPS UIF EJêFSFOU SFGSBDUJPO CFIBWJPS PG UIF HMBTTFT BOE VTF NBUFSJBMT
XJUI IJHI USBOTQBSFODZ JO UIF 67 "T BO BMUFSOBUJWF B SFbFDUJWF TZTUFN DPVME
CF VTFE XJUI UIF BEWBOUBHF PG BUUBJOJOH JOEFQFOEFODF UP XBWFMFOHUI EFQFO
EFOU JNBHJOH FSSPST
5IF QSFSFRVJTJUFT GPS UIF PQUJDBM EFTJHO QSPDFTT BSF HJWFO CZ UIF aYFE XPSL
JOH EJTUBODF PG NN XIJDI IBE CFFO SFEVDFE UP NN CZ NPEJGZJOH UIF
TMPUUFE MJE PG UIF OJPCJVN SFTPOBUPS *O BEEJUJPO B IJHIFS OVNFSJDBM BQFS
UVSF DPNQBSFE UP UIF aSTU HFOFSBUJPO FYQFSJNFOU $SZ15&Y XBT SFRVJSFE UP
JODSFBTF UIF QIPUPO bVY 'VSUIFSNPSF B XBWFMFOHUI TQBO GSPN  ON UP
 ON OFFEFE UP CF BDDFTTFE %VF UP GVOEJOH MJNJUBUJPOT UIF MFOTFT TIPVME
CF DPNNFSDJBMMZ BWBJMBCMF BOE TJODF UIFZ BSF MPDBUFE JOTJEF B DSZPHFOJD FOWJ
SPONFOU JU XBT OFDFTTBSZ UP BDDPVOU GPS BO JOUFSNFEJBUF GPDVT JO CFUXFFO B
EJTUBODF PG NN BOE NN GSPN UIF USBQ DFOUFS UP TIJFME UIF , TUBHF
GSPN SPPN UFNQFSBUVSF CMBDLCPEZ SBEJBUJPO VTJOH B TNBMM BQFSUVSF 'PS UZQJ
DBM QJYFMTJ[FT PG ŊN B NBHOJaDBUJPO PG݅   XPVME CF BMSFBEZ TVëDJFOU
UP SFTPMWF UXP JPOT XIJDI BSF TFQBSBUFE CZ BU MFBTU ŊN .PEFSO 1BVM USBQ
FYQFSJNFOUT IPXFWFS EFBM XJUI JOUFSJPOJD EJTUBODFT EPXO UP ŊN XIJDI SF
RVJSFT B IJHIFS NBHOJaDBUJPO UIBU XPVME MFBE UP MPXFS NFBTVSFNFOU FSSPST
PG UIF EJTUBODF 5IFSFGPSF UIF HPBM UP SFBDI CFDBNF BU MFBTU݅   0O UIF PQ
UPNFDIBOJDBM TJEF JU XBT OFDFTTBSZ UP QSPWJEF B NPVOUJOH NFDIBOJTN XIJDI
DPOTUSBJOT UIF MFOTFT XJUI B DPOTUBOU GPSDF EVSJOH UIF DPPMEPXO QIBTF
5ISPVHIPVU UIJT DIBQUFS UIF CBTJD UIFPSFUJDBM BTQFDUT PG UIF PQUJDBM EFTJHO
TPGUXBSF BSF QSFTFOUFE 'VSUIFSNPSF QSPQFSUJFT PG UIF EFUFDUPST BSF CSJFbZ
EJTDVTTFE BT XFMM BT UIF PQUJDBM BOE NFDIBOJDBM EFTJHO 'JOBMMZ aSTU UFTUT JO
DMVEJOH B DIBSBDUFSJ[BUJPO PG UIF NBHOJaDBUJPO BOE SFTPMVUJPO BSF TIPXO
ҤEѾ ѳ҄ҝёИҍ ҹЉҸЪҍ ЉѩУ ҈Љҿҍ
*O UIJT TFDUJPO TPNF PG UIF JNQPSUBOU UIFPSFUJDBM GPVOEBUJPOT PG 04-0 MFOT PQ
UJDT BSF QSFTFOUFE GPMMPXJOH UIF -BNCEB 3FTFBSDI $PSQPSBUJPOrT s0QUJDT 3FG
FSFODFt <> BOE s1SJODJQMFT PG 0QUJDTt CZ .BY #PSO BOE &NJM 8PMG <> 5IF
QSPQBHBUJPO PG FMFDUSPNBHOFUJD XBWFT UISPVHI BO PQUJDBM TZTUFN JT JO NPTU
X%
XR ёѧЉчёѩч ѳм ИѳҭѡѳѧЖ И҈ҿҍҝЉѡҍ
DBTFT EFTDSJCFE CZ VTJOH XBWFGSPOUT PS SBZT &YDFQUJPOT BSF GPDBM SFHJPOT PS
SFHJPOT OFBS BQFSUVSF CPVOEBSJFT *O UIJT TFDUJPO UIF QIZTJDBM GPVOEBUJPOT
BSF EFSJWFE TUBSUJOH GSPN.BYXFMMrT FRVBUJPOT *O BEEJUJPO DPNNPO SBZ BOE
XBWFGSPOU NPEFMT BSF CSJFbZ QSFTFOUFE
ҤEѾEѾ 7	a_55ɿO HZ	V/>:O
5IF NPTU GVOEBNFOUBM XBZ UP EFTDSJCF UIF FWPMVUJPO PG DMBTTJDBM FMFDUSPNBH
OFUJD XBWFT JO TQBDF BOE UJNF JT HJWFO CZ .BYXFMMrT FRVBUJPOT B TFU PG GPVS
DPVQMFE aSTU PSEFS QBSUJBM EJêFSFOUJBM FRVBUJPOT XIJDI IPME BU FWFSZ QPJOU PG
BNFEJVNXIPTF QIZTJDBM QSPQFSUJFT BSF DPOUJOVPVT 5IFZ DPVQMF UIF FMFDUSJD
aFMEܽ BOENBHOFUJD JOEVDUJPOܺXJUI UIFNBHOFUJD aFME݀ BOE UIF FMFDUSJD EJT
QMBDFNFOU aFME ܼ CZ SFHBSEJOH UIF DIBSHF EFOTJUZ ৷ BOE UIF FMFDUSJD DVSSFOU
EFOTJUZ ݛ ˦ ܽ  ਀਀ܺݥ   	
˦ ݀  ਀਀ܼݥ  ݛ 	
˦ Τܼ  ৷ 	
˦ Τ ܺ    	

'SPN "NQFSFrT MBX JO &RVBUJPO 	
 POF DBO EJSFDUMZ TFF
˦ Τ ݛ ˱ ˦ Τ ਀਀ܼݥ  
BOE CZ JOTFSUJOH (BV¼r MBX 	
਀৷਀ݥ  ˦ Τ ݛ    	

XIJDI EFNBOET DIBSHF DPOTFSWBUJPO BOE TIPXT VQ JO BO BOBMPHVF SFMBUJPO
JO IZESPEZOBNJDT BT FRVBUJPO PG DPOUJOVJUZ #Z BTTVNJOH B TUFBEZ bVY PG SB
EJBUJPO UISPVHI BO PQUJDBM TZTUFN DVSSFOUT BSF QSFTFOU 
ݛ ̿  BOE SFBDIFT B
TUBUJPOBSZ TUBUF JO DPOUSBSZ UP B TUBUJD POF XIFSF BMM DVSSFOUT WBOJTI
4VQQMFNFOUJOH UIF GPVS.BYXFMM FRVBUJPOT 	
	
 UIFSF BSF UISFF SFMBUJPOT
XIJDI DPOTJEFS UIF CFIBWJPS PG NBUFSJBMT VOEFS UIF JObVFODF PG FMFDUSPNBH
OFUJD aFMET "TTVNJOH B NBUFSJBM BT JTPUSPQJD SFTUJOH BOE SFTQPOEJOH MJOFBS
UP UIF aFMET POF DBO SFMBUF QPMBSJ[BUJPO BOE NBHOFUJ[BUJPO XJUIܼ BOE݀ BOE
aOE UIF DPOTUJUVFOU SFMBUJPOT ܼ  ਁܽ  	
݀  ৲ܺ  	
ݛ  ৹ܽ  	

XIFSF ৲ JT UIF SFMBUJWF QFSNFBCJMJUZ ਁ UIF QFSNJUUJWJUZ BOE ৹ UIF TQFDJaD DPO
EVDUJWJUZ PG B HJWFONBUFSJBM *OTFSUJOH UIFTFNBUFSJBM FRVBUJPOT JOUP.BYXFMMrT
POF DBO EFSJWF B XBWF FRVBUJPO GPS UIF FMFDUSJD aFME *O UIJT DBTF UIF NFEJVN
JT IPNPHFOFPVT SFTVMUJOH JO UIF XBWF FRVBUJPO
˦ ୘ܽ  ৲ਁ਀୘ܽ਀ݥ୘  ৲৹਀਀ܽݥ  	

ҤEѾ ѳ҄ҝёИҍ ҹЉҸЪҍ ЉѩУ ҈Љҿҍ XQ
*O BOBMPHZ UP &RVBUJPO 	
 POF aOET UIFXBWF FRVBUJPO GPS UIFNBHOFUJD aFME
4PNF NBUFSJBMT JO PQUJDBM EFTJHOT BSF EJFMFDUSJDT 5IFO UIF DPOEVDUJWJUZ ৹ ̧ 
WBOJTIFT 5IFSFGPSF DIBSHFT BOE DVSSFOUT DBO CF OFHMFDUFE 	ݛ   ৷  
 BOE
UIF XBWF FRVBUJPO SFEVDFT UP
˦ ୘ܽ  ਁ৲਀୘ܽ਀ݥ୘  	

XJUI ݧQI  ˹ਁ৲ BT TQFFE PG MJHIU JO B NFEJVN 'PS B NPOPDISPNBUJD XBWF
XJUI XBWFMFOHUI ৱ  ݧQI৳  ৶ݧQI৿ UIF TJNQMFTU TPMVUJPO PG 	
 JT BTTVN
JOH TJOVTPJEBM XBWFGPSNTܽ 




5IJT TPMVUJPO DPOTJTUT PG B SBQJEMZ UJNF WBSZJOH UFSN JO UIF FYQPOFOU BOE B
TMPXMZ DIBOHJOH BNQMJUVEF ܽݣ 6TVBMMZ UIF UJNFWBSJBUJPO PG ܽݣ DBO CF OF
HMFDUFE TVDI UIBU UIF XBWF FRVBUJPO SFEVDFT UP )FMNIPMU[r FRVBUJPO˦ ୘ܽ  ݜ୘ܽ    	

XJUI XBWFWFDUPS ݜ  ˹৲ਁ৿  ৶ৱ "U UIF CPVOEBSZ CFUXFFO UXP IPNP
HFOFPVT NFEJB UIF USBOTWFSTF EJSFDUJPO PG UIF QSPQBHBUJPO WFDUPS ݜ EPFT OPU
DIBOHF EVF UP FOFSHZNPNFOUVN DPOTFSWBUJPO *G UIF TVSGBDF JT QFSQFOEJD
VMBS UP UIF ݫEJSFDUJPO ݜݩୗ  ݜݩ୘ JT QPTUVMBUFE 5IFSFGPSF XJUI UIF SFGSBDUJWF
JOEFY ݟݚ  ਁݚ৲ݚ 4OFMMrT MBX PG SFGSBDUJPO JT EFSJWFE JNNFEJBUFMZ XJUIݜݩୗ  ݜݩ୘ ݟୗݜୖ TJO
৮ୗ  ݟ୘ݜୖ TJO
৮୘ ݟୗ TJO
৮ୗ  ݟ୘ TJO
৮୘  	

XIFSF ݜୖ  ৿ݕ JT UIF XBWFOVNCFS BOE ݕ  ˹ਁୖ৲ୖ JT UIF TQFFE PG MJHIU JO
WBDVVN *G JODJEFOU BOHMFT BSF MBSHF FOPVHI UIF TJO
ݟୗݟ୘ SFRVJSFT UP CFDPNF
MBSHFS UIBO  UP GVMaMM &RVBUJPO 	
 *O TVDI DBTFT UIF SBZ JT SFbFDUFE BU UIF




*O UIF OPO(BVTTJBO SFHJNF PG PQUJDT FBDI PQUJDBM FMFNFOU BEEFE UP B CFBN
JOEVDFT BO FSSPS UP UIF GSPOU PG B USBWFMJOH XBWF TJODF BU JODJEFOU MBSHF BOHMFT
B TJOF DBOOPU BOZ MPOHFS CF BQQSPYJNBUFE XJUI TJO৮ ̧ ৮ 5IF XBWFGSPOU JT EF
aOFE BT B TFU PG QPJOUT XJUI BO FRVBM QIBTF "CFSSBUJPOT BSF EFWJBUJPOT GSPN
BO PCKFDUrT HFPNFUSZ JOEVDFE CZ BO PQUJDBM TZTUFN $MBTTJDBMMZ UIFTF BSF EJ
WJEFE JOUP UXP UZQFT $ISPNBUJD BCFSSBUJPOT XIJDI EFTDSJCF UIF FSSPST EVF UP
XBWFMFOHUIEFQFOEFOU NBUFSJBM QSPQFSUJFT BOE NPOPDISPNBUJD BCFSSBUJPOT
XIJDI BSF UZQJDBMMZ DPNB BTUJHNBUJTN TQIFSJDBM BCFSSBUJPOT BOE EJTUPSUJPOT
5IF MBTU BSF IJHIMZ JObVFODFE CZ NBUFSJBM UPMFSBODFT UIJDLOFTTFT BOE QPTJ
UJPOJOH PG UIF MFOTFT BT XFMM BT BQFSUVSFT GPDBM MFOHUI BOENBHOJaDBUJPO 6TV
BMMZ BMM PG UIFTF UZQFT DPFYJTU JO B SFGSBDUJWF PQUJDBM TZTUFN " RVBOUJaDBUJPO
PG NPOPDISPNBUJD JNBHJOH FSSPST JT VTVBMMZ EPOF XJUIJO B 4FJEFM PS ;FSOJLF
BOBMZTJT
X ёѧЉчёѩч ѳм ИѳҭѡѳѧЖ И҈ҿҍҝЉѡҍ
৮ୡ  ˷ ৮ୢ  ˷
৮sୡ  ˷
৮sୢ  ˷ ݟୡ   ݟୢ  
#/(ZM Q *MMVTUSBUJPO PG 4OFMMrT MBX 5XP SBZT 	CMVF PSBOHF
 NPWF UISPVHI NFEJVN
 XJUI SFGSBDUJWF JOEFY ݟୡ   "U UIF CPVOEBSZ PG NFEJVN  	ݟୢ  

UIF CMVF SBZ XJUI JODJEFOU BOHMF ৮ୡ  ˷ JT CFJOH SFGSBDUFE BU BO BOHMF৮ୢ  TJO˱ୡ
ݟୡݟୢ৮ୡ  ˷ XIJMF UIF PSBOHF JT SFbFDUFE TJODF ৮sୡ  ৮DSJU
ҤEѾEҤ dM:/3 @>5c:>8/	5O
*O B DJSDVMBS PQUJDBM TZTUFN UIF XBWFGSPOU ݏ
ݩ ݪ DBO CF EFDPNQPTFE JOUP B
TFSJFT PG QPMZOPNJBMT 5IJT TFU JT DPNQMFUF BOE PSUIPHPOBM PWFS UIF JOUFSJPS
PG UIF VOJU DJSDMF 5IVT 
ݩ  ৷ TJO
৮ ݪ  ৷ DPT
৮ BSF FYQSFTTFE JO QPMBS
DPPSEJOBUFT UP UBLF BEWBOUBHF PG UIF TZNNFUSJFT 5IF QPMZOPNJBM ݒ
৷ ৮XJUI
SBEJBM BOE BOHVMBS DPPSEJOBUFT ৷ BOE ৮ DBO CF TFQBSBUFE JOUP B QSPEVDU PG
GVODUJPOT ݊
৷ BOE B DPNQMFY FYQPOFOUJBM ܿ
৮ݒݞݟ 
৷ TJO৮ ৷ DPT৮  ݊ݞݟ 
৷ܿݞ




XIFSFݞ κ  ݟ ت ^ݞ^ 
ݟ˱ ^ݞ^ NPE    BOE ݟݞ ˧ Ȑ 'PS UIF SBEJBM QBSU UIF







ݟ˱ݞ୘ ˱ ݤ৷ݟ˱୘ݤ  	

5IFZ BSF OPSNBMJ[FE ݊ݞݟ 




ݟ  ৪ݟݟƜ 
)FODF UIF UPUBM XBWFGSPOU BCFSSBUJPO JT HJWFO CZ
ݏ
৷ ৮  ܹୖ  ഓ˽ݟୗ ൧ܹݟ݊ୖݟ
৷  ݟഓݞୗ݊ݞݟ 
ܺݟݞ DPT 
ݞ৮  ܻݟݞ TJO 
ݞ৮൪  	

XJUI FYQBOTJPO DPFëDJFOUT ܹݟ ܺݟݞ BOE ܻݟݞ %VF UP UIFJS PSUIPHPOBMJUZ UIF
WBSJBODF ৹୘ PG UIF XBWFGSPOU BCFSSBUJPO DBO CF TJNQMZ DBMDVMBUFE BOE CFDPNFT
৹୘  ഓ˽ݟୗ ൭ ܹ୘ݟݟ     ݟഓݞୗ ܺ୘ݟݞ  ܻ୘ݟݞݟ   ˱ ݞ൰ 	
























































































































































































Wf ёѧЉчёѩч ѳм ИѳҭѡѳѧЖ И҈ҿҍҝЉѡҍ
*O 'JHVSF  UIF aSTU aWF SBEJBM PSEFST PG UIF ;FSOJLF QPMZOPNJBMT BSF TIPXO
&BDI UFSN DPOUSJCVUFT VOJRVFMZ UP UIF aOBM XBWFGSPOU )FSF UIF JNBHF QPTJ
UJPO JT EFaOFE CZ UIF 1PMZOPNJBMT ݒୖୖ ݒpୗ  ݒ୘ୖ XIJMF SE PSEFS BCFSSBUJPOT DBO
CF SFQSFTFOUFE XJUI ݒp୘୘  ݒp୙୙ BOE ݒ୚ୖ "MM JODMVEFE UFSNT BSF XFJHIUFE XJUI
UIF FYQBOTJPO DPFëDJFOUT BOE aOBMMZ BEEFE UP UIF aOBM XBWFGSPOU 6TVBMMZ
UIFTF QPMZOPNJBMT BSF JOUFHSBUFE JO BO PQUJDT TJNVMBUJPO TPGUXBSF UP RVBOUJGZ
EJTUPSUJPOT BOE PQUJNJ[F UIF PQUJDBM TZTUFN
ҤEѾEх @>/:V OAM	 $Z:V/>:
" QPJOU JO UIF PCKFDU TQBDF JT OFWFS QSPKFDUFE POUP B QPJOU JO UIF JNBHF TQBDF
CVU SBUIFS JO B QMBOF XJUI QPTJUJPO EFQFOEFOU JOUFOTJUZ BOE DBO CF RVBOUJaFE
CZ UIF QPJOU TQSFBE GVODUJPO 	14'
 <> *G UIJT GVODUJPO JT LOPXO B GVOEB
NFOUBM DIBSBDUFSJTUJD PG BO JNBHJOH TZTUFN PS B MJOFBS aMUFS LFSOFM JT BMSFBEZ
HJWFO BOE POF DBO DBMDVMBUF UIF TIBQF PG BOZ %PCKFDU JO UIF JNBHF QMBOF 5IF
SFTQPOTF PG BO PQUJDBM TZTUFN UP B QPJOU TPVSDF BU 	ݩƜ ݪƜ
 JO UIF JNBHF QMBOF JT
EFTDSJCFE CZ ݈݋ܾ
ݩƜ ݪƜ  ܽ 	

EFQFOEJOH POMZ PO UIF JSSBEJBODF ܽ  ^û
ݩƜ ݪƜ^୘ )FSF UIF JOUFHSBM PWFS B
QVQJM TVSGBDF ݋
û
ݩ ݪ  ഐ݋ û Ɯ
ݩƜ ݪƜ FYQ ൭˱ݚ ݜݩ ݩ
Ɯݘ ൰E݋ 	

EFaOFT UIF EJêSBDUJPO BNQMJUVEF XJUI 
ݩ ݪ BT B QPJOU PO UIF JNBHF BQFSUVSF
	YrZr
 BT B QPJOU PO UIF JNBHF QMBOF BOE UIF GPDBM MFOHUI ݘ 'PS FYBNQMF B QVQJM
PG B DJSDVMBS BQFSUVSF XJUI SBEJVT ݣ XIJDI NPEVMBUFT B DPNQMFY BNQMJUVEF JT
EFTDSJCFE CZ B CPY GVODUJPO XJUI
û
ݩƜ ݪƜ  ô ൭^ݩƜ^ݣ ൰  ô 
ݩ 
ЀЃЃЁЃЃЂ  ^ݩ^ ̓  PUIFSXJTF  	

#Z 'PVSJFS USBOTGPSNJOH 	
 UIF 14' CFDPNFT UIF "JSZ GVODUJPO
ܽ
ݩƜ ݪƜ  ^û Ɯୖ^୘  û Ɯ୘ୖ ൭݁ୗ
ݜݩƜݣݜݩƜݣ ൰ 	

XJUI ݁ୗ SFQSFTFOUJOH UIF aSTU PSEFS #FTTFM GVODUJPO 5IJT 14' SFQSFTFOUT B QPJOU
TPVSDF XIJDI JT QFSGFDUMZ JNBHFE UISPVHI B DJSDVMBS PCKFDUJWF
ҤEѾEр =AV/	5 VM	:O$M $Z:V/>:
"EJSFDU JOUFHSBUJPO PG UIF 14' JO UIF QPTJUJPOTQBDF JT B DPTUMZ PQFSBUJPOXIJDI
DBO CF BWPJEFE TJODF B DPOWPMVUJPO JO UIF QPTJUJPOTQBDF DPSSFTQPOET UP BNVM
UJQMJDBUJPO JO UIF 'PVSJFS TQBDF 5IFSFGPSF JU JT NPSF TVJUBCMF UP USBOTGFS BO
PCKFDU ݙୖ BOE UIF 14' ǽ aSTU JOUP UIF GPVSJFS TQBDF NVMUJQMZ UIFN BOE QSPKFDU
UIF JNBHF Ëݙݚ CBDL JOUP UIF QPTJUJPOTQBDF 5IF 'PVSJFS USBOTGPSN PG UIF 14' Ëǽ





ҤEѾ ѳ҄ҝёИҍ ҹЉҸЪҍ ЉѩУ ҈Љҿҍ W?
5IJT EFDPNQPTJUJPO PG BO PCKFDU JOUP QFSJPEJD TUSVDUVSFTNBLFT JU BO VTFGVM UPPM
UP RVBOUJGZ UIF JNBHF RVBMJUZ TJODF JU JT JOEFQFOEFOU PG UIF PCKFDUrT HFPNFUSZ
%VF UP MJOFBSJUZ BOE TFQBSBUJPO PG UIF 'PVSJFS USBOTGPSN JU BMTP JTPMBUFT UIF
USBOTWFSTBM BOE TBHJUUBM EJSFDUJPO )PXFWFS JU SFUVSOT DPNQMFY OVNCFST BOE
JT UIFSFGPSF EJëDVMU UP JOUFSQSFU
ҤEѾEҚ 7>Z5	V/>: VM	:O$M $Z:V/>:
"NPSF QSBDUJDBM NFBTVSFNFOU WBMVF PG UIF SFTPMVUJPO JT UIF BCTPMVUF WBMVF PG
UIF 05' UIF NPEVMBS USBOTGFS GVODUJPO 	.5'
݅݌ܾ  ^݇݌ܾ^  ^ Ëǽ
ݜ^ 	

5IJT WBMVF PCUBJOT POMZ B SFBM QBSU BOE OFHMFDUT QIBTF TIJGUT PG UIF PQUJDBM
TZTUFN *U DBO CF DIFBQMZ DBMDVMBUFE EVF UP 1BSTFWBMT UIFPSFN
ഐ˽˱˽ ^ݩ
ݥ^୘Eݥ  ഐ˽˱˽ ^ Ëݩ
৿^୘E৿ 	

XJUI UIF.5' JU DBO CF EJSFDUMZ EFUFSNJOFE JOXIJDIXBZ UIF GSFRVFODJFT JO UIF
GPVSJFS EPNBJO BSF NPEVMBUFE 8JUI JODSFBTJOH XBWFOVNCFS UIF DPOUSBTU JT
SFEVDFE JOWFSTFMZ 'PS PCKFDUT TFQBSBUFE CZ ݖ  ৱ݆ܹ XIJDI JT PGUFO SFGFSSFE
BT UIF "CCF MJNJU UIF .5' JT DVU Pê
ҤEѾEҕ LO>5ZV/>:
*O TFDUJPO  UIF 14' GPS B QFSGFDU DJSDVMBS PCKFDUJWF XBT QSFTFOUFE JO FRVB
UJPO 	
 5IF [FSPUI PSEFS NBYJNVN DPOUBJOT  PG UIF FOFSHZ BOE JT TVS
SPVOEFE CZ NVMUJQMF SJOHT 5P CF BCMF UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO UXP QPJOUMJLF
TPVSDFT UIFZ OFFE UP CF TFQBSBUFE CZ BU MFBTU
ݖ   ৱ݆ܹ  	

XIJDI JT UIF EJTUBODF GSPN UIF NBYJNVN UP UIF aSTU NJOJNVN PG UIF "JSZ
GVODUJPO 5IJT MJNJU JT JMMVTUSBUFE JO 'JHVSF  'PS B TZTUFN XJUI ݆ܹ  
UIF NJOJNBM EJTUBODF ݖ BU B XBWFMFOHUI PG ৱ   ON JT ݖ  ŊN XIJDI
DPSSFTQPOET UP B .5' DVUPê BU  DZDMFTNN PS  DZDMFTNN BU B NBH
OJaDBUJPO PG݅  
ҤEѾEе @	M	a/	5 M	c VM	/:(
1SPQBHBUJPO PG SBZT UISPVHI PQUJDBM TZTUFNT BSF DBMDVMBUFE OVNFSJDBMMZ XJUI
UIF ZVJ NFUIPE *O UIJT TFDUJPO BMM VOTJHOFE WBSJBCMFT BSF JO GSPOU XIJMF BMM
TJHOFE BSF CFIJOE B TVSGBDF ݛ 5IF NFEJVNrT SFGSBDUJWF JOEFY JT HJWFO CZ ݟݛ
BOE UIF JODJEFOU SBZ JT EFaOFE CZ UIF TMPQF ݦݛ BOE JUT MPDBUJPO PO UIF TVSGBDF
UIF EJTUBODF ݪݛ GSPN UIF PQUJDBM BYJT 5IF TVSGBDF JODJEFOU BOHMF JT UIFO EFaOFE
BT ݦݛ  ݪݛ ˱ ݪݛ˱ୗݥݛ 	

WX ёѧЉчёѩч ѳм ИѳҭѡѳѧЖ И҈ҿҍҝЉѡҍ


































#/(ZM ; 2VBMJUBUJWF JMMVTUSBUJPO PG UXP QPJOUT XIJDI BSF TFQBSBUFE CZ UIF 3BZMFJHI
MJNJU 0O UIF MFGU TJEF UIF TJNVMBUFE JNBHF JT TIPXOXJUI MPHBSJUINJD JOUFO
TJUZ UP JODSFBTF UIF DPOUSBTU UP UIF EJêSBDUJPO SJOHT 0O UIF SJHIU TJEF UIF
MJOFBS JOUFOTJUZ QSPaMF BMPOH ݪ   JT TIPXO
5IF PVUHPJO EJêSBDUFE SBZ PO UIF OFYU TVSGBDFT CFDPNFTݪݛ  ݪݛ˱ୗ  ݥݛݦݛ 	

XIFSF ݥݟ JT UIF EJTUBODF CFUXFFO UIF UXP TVSGBDFT ݟ BOE ݟ˱ *O B HFOFSBM GPSN
UIF BOHMF PO UIF UBOHFOU PG UIF TVSGBDF DBO CF EFTDSJCFE CZ݁ݛ  ݍݛ  ৮ݛ݁Ɯݛ  ݍƜݛ  ৮ݛ  	

8JUIJO UIF QBSBYJBM MJNJU 	TJO৮ ̧ ৮ UBO৮ ̧ ৮ DPT৮ ̧ 
 POF DBO XSJUFݚݛ  ݪݛݣݛ  ݦݛ  ݪݛݕݛ  ݦ ݚƜݛ  ݪݛݣݛ  ݦƜݛ  ݪݛݕݛ  ݦƜ  	

4OFMMrT MBX DBO UIFSFGPSF CF EFTDSJCFE CZݟݛݚݛ  ݟƜݛ ݚƜݛ 	

BOE JU JT BMTP DPOWFOJFOU UP SFXSJUF UIF TMPQF BTݦƜ  ݟݛݦݛ ˱ ݪݛ਄ݛݟƜݛ 	

XJUI ਄ݛ  ݕݛ
ݟƜݛ ˱ ݟݛ CFJOH UIF QPXFS PG UIF TVSGBDF
ҤEѾEѰ 7	VM/a >AV/O
" DPOWFOJFOU XBZ GPS B GBTU DBMDVMBUJPO JT UP SFXSJUF UIF TJOHMF SBZ USBKFDUPSJFT
JOUP WFDUPST BOE NBUSJDFT " TJOHMF SBZ JT UIF HJWFO CZ
݊ݛୗ  ൧ ݪݛݟƜݛݦƜݛ൪  	

ҤEѾ ѳ҄ҝёИҍ ҹЉҸЪҍ ЉѩУ ҈Љҿҍ WW
#Z QBTTJOH UISPVHI B TVSGBDF JU JT USBOTMBUFE VTJOH
݌Ɯݛ  ൧ ݥƜݛ ݟƜݛ  ൪  	

XIJDI SFTVMUT JO ݊ݛୗ  ݌Ɯݛ݊Ɯݛ  	

'PS B XIPMF PQUJDBM TZTUFN XJUI ݜ TVSGBDFT UIF USBOTGFS NBUSJY JT HJWFO CZ
݅ݜݝ  ൧ܹƜݜݝ ܺƜݜݝܻƜݜݝ ܼƜݜݝ൪  ݊ݜ݌ݜ݌ୗ݊ୗ 	

XJUI DPFëDJFOUTܹܺ ܻܼXIJDI DPNQBDUJaDF UIF GPSNVMBUJPO TJODF UIFZ OFFE
UP CF DBMDVMBUFE POMZ PODF GPS BO PQUJDBM HFPNFUSZ
ҤEѾEѾӋ O/(: >$ 	OA,M/ OZM$	O
.PTU PQUJDBM MFOTFT BOE NJSSPST IBWF B QMBOF TQIFSJDBM BOE QBSBCPMPJEBM TVS
GBDF EVF UP UIF DPNQBSBCMZ FBTZNBOVGBDUVSJOH QSPDFTT )PXFWFS UIJT SFTUSJD
UJPO PO TJNQMF TVSGBDFT EPFT MJNJU UIF PWFSBMM QFSGPSNBODF PG UIF PQUJDBM TZT
UFN 'PS UIJT SFBTPO NPSF DPNQMJDBUFE BTQIFSJD TVSGBDFT BSF TPNFUJNFT FN
QMPZFE JO DFSUBJO TZTUFNT #Z BEEJOH BTQIFSJDT UP B TZTUFN JO QSJODJQMF BOZ
DFOUFSFE TZTUFN DBO CFDPNF TUJHNBUJD CVU BMTP BQMBOBUJD GPS B TQFDJaD XBWF
MFOHUI 5IF TVSGBDF QSPaMF PG BO BTQIFSF JT PGUFO PG UIF GPSN PG BO TVQFSJN
QPTFE 5BZMPS FYQBOTJPO PG [
ݫ
ݣ  ݣ୘݊ ൭  ೦ ˱ 
  ৰ ݣୢ݊ୢ ൰  ১୚ݣ୚  ১ଡ଼ݣଡ଼    	

XIFSF ৰ JT UIF DPOJD DPOTUBOU ݊ UIF SBEJVT PG UIF MFOT XJUI DVSWBUVSF ݕ  ݊ݣ UIF SBEJBM EJTUBODF GSPN UIF PQUJDBM BYJT BOE ১ݚ BTQIFSJDBM DPFëDJFOUT 5IF
DPOJD DPOTUBOU EFaOFT UIF TVSGBDF TIBQF XIJDI JT TIPXO JO 5BCMF  6TVBMMZ
$POJD DPOTUBOU 4VSGBDF TIBQF
ৰ  ˱ QBSBCPMPJEৰ  ˱ IZQFSCPMPJEৰ   TQIFSFৰ   PCMBUF FMMJQTPJE  ৰ  ˱ QSPMBUF FMMJQTPJE
U	5 X 4VSGBDF TIBQFT PG BO BTQIFSF EFQFOEJOH PO UIF DPOJD DPOTUBOU ৰ
UIFTF LJOET PG MFOTFT BSF EFTJHOFE UP SFEVDF UIF OVNCFS PG MFOTFT BOE NBLF
UIF PQUJDBM TZTUFN NPSF DPNQBDU *O BEEJUJPO BCFSSBUJPOT PG UIF UPUBM TZTUFN
DBO CF SFEVDFE PS SFNPWFE
W& ёѧЉчёѩч ѳм ИѳҭѡѳѧЖ И҈ҿҍҝЉѡҍ
4:O O/(: /: =N4=
8JUIJO 04-0 JU JT QPTTJCMF UP EFTJHO BOE PQUJNJ[F BTQIFSJD TVSGBDFT XJUI DP
FëDJFOUT VQ UP UIF ݟUI PSEFS 5IF NPTU DPOWFOJFOU XBZ UP TUBSU JT CZ BEEJOH
B TJOHMF MFOT 	UXP TVSGBDFT
 UP UIF aMF 6TVBMMZ JU JT OFDFTTBSZ UP TUBSU XJUI B
DPNNPO TQIFSJDBM MFOT UP HFU BO JEFB PG UIF DVSWBUVSF 5IFO JO UIF s4QFDJBMt
DPMVNO PG UIF MFOT TQSFBETIFFU FEJUPS JU JT OFDFTTBSZ UP BDUJWBUF UIF s$POJDt
PQUJPO "GUFS UIBU BO BTQIFSJD TIBQF OFFET UP CF DIPTFO 6TVBMMZ UIF s1PMZ
OPNJBM "TQIFSFt JT B TVëDJFOU PQUJPO )PXFWFS JG NPSF BTQIFSJD DPFëDJFOUT
BSF OFFEFE UIF s4UBOEBSE "TQIFSFt TIPVME CF VTFE 8JUIJO UIF s0QUJNJ[Ft
XJOEPX s7BSJBCMFTt IBWF UP CF BTTJHOFE UP UIF DPFëDJFOUT PG UIF MFOT TVSGBDF
"U UIJT QPJOU OP SFTUSJDUJPOT IBWF UP CF DIPTFO 8JUI UIF s4MJEFSXIFFMTt UIF
TVSGBDF DBO CF SPVHIMZ PQUJNJ[FE 'PS UIF TUBSUJOH WBMVFT PG UIF BTQIFSJD DPFë
DJFOUT TNBMM WBMVFT TIPVME CF DIPTFO 	FH ১୚ ̧ p˱ଢ଼  ১ଡ଼ ̧ p˱ୟ ১୞ ̧ p˱ୗ୘১ୗୖ ̧ p˱ୗ୛
 5IF OFYU TUFQ JT aYJOH UIF s7BSJBCMFTt UP SPVHIMZ UIF TBNF PS
EFS PG NBHOJUVEF PG UIF BDUVBM WBMVFT *O UIJT XPSL BO BCFSSBUJPO CBTFE FSSPS
GVODUJPO XBT EFaOFEXJUI s0QUJNJ[F (FOFSBUF FSSPS GVODUJPO "CFSSBUJPO
PQFSBOETt UP PQUJNJ[F UIFXIPMF TFUVQ *O UIF CFHJOOJOH UIF PQFSBOEXFJHIUT
BSF FRVBMMZ TFU UP 8JUIJO UIF EFaOJUJPO DPMVNO BO BSJUINFUJDBM PQFSBOE BOE
B DPOTUBOU DBO CF BEEFE 5IJT JT PG JNQPSUBODF JG FH UIF GPDBM MFOHUI OFFET UP
CF aYFE 5IF s0QUJNJ[F  *UFSBUFt GVODUJPO TUBSUT UIF FSSPS GVODUJPONJOJNJ[B
UJPO *G UIF TZTUFN DPOWFSHFT BOE GPDVTFT UIF SBZT QSPQFSMZ POUP UIF QSFEFaOFE
JNBHF QMBOF JU OFFET UP CF DIFDLFE JG BOZ WBSJBCMF SFBDIFE UIF CPVOEBSZ DPO
EJUJPO 'VSUIFSNPSF BCFSSBUJPO XFJHIUT DBO CF BEKVTUFE UPNPEJGZ UIF TZTUFN
"GUFS B GFX JUFSBUJPOT UIF MFOT PS PCKFDUJWF TIPVME SFBDI JUT HMPCBM NJOJNVN
BCTPMVUF FSSPS 'VSUIFS TVSGBDFT DBO CF BEEFE BOE UIF XIPMF TZTUFN DBO BHBJO
CF PQUJNJ[FE TUFQ CZ TUFQ
ҤEҫ УЪҝЪИҝёѳѩ ѳм ҝьЪ мѡҭѳ҈ЪҍИЪѩИЪ
" UZQJDBM QIPUPO DPMMFDUJOH EFUFDUPS JT B QIPUPNVMUJQMJFS UVCF 	1.5
XIJDI JT
TFOTJUJWF UP TJOHMF QIPUPOT CVU OPU BCMF UP SFTPMWF JO TQBDFXIJMF B DIBSHFE DPV
QMFE EFWJDF 	$$%
 DBO TQBUJBMMZ SFTPMWF UIF JPOT CVU QSPEVDFT JO NBOZ DBTFT
UPP NVDI OPJTF UP EFUFDU BOE DPVOU TJOHMF QIPUPOT *O PVS TFUVQ XF DPNCJOFE
B 1.5  PG UIF DPNQBOZ)"."."546 BOE B DPNQBSBCMZ GBTU FMFDUSPONVMUJ
QMZJOH DIBSHFE DPVQMFE EFWJDF 	&.$$%
 GSPN"OEPS  UP CF BCMF UP NFBTVSF
OPU POMZ TNBMM DPVOU SBUFT BT XFMM BT WBSJBUJPOT JO bVPSFTDFODF CVU BMTP TQB
UJBMMZ SFTPMWF UIF #F JPOT
ҤEҫEѾ ͽ 7
%VF UP UIF MPXMJHIU DPOEJUJPOT JU JT NBOEBUPSZ UP VTF B MPX OPJTF EFUFDUPS "O
&.$$% SFNPWFT UIF OPJTF MJNJUBUJPO PG UIF PVUQVU BNQMJaFS BOE UIF WJEFP
DIBJO FMFDUSPOJDTXIJDI JT UIF UZQJDBM MJNJUBUJPO PG BOZ$$% 5IJT DBO CF BDIJFWFE
CZ BQQMZJOH B HBJO QSPDFTTXIJDI JOUSPEVDFT MPXOPJTF SJHIU CFGPSF UIF DIBSHFT
 )
 J9PO 6MUSB 
ҤEҫ УЪҝЪИҝёѳѩ ѳм ҝьЪ мѡҭѳ҈ЪҍИЪѩИЪ W%
BSF DPOWFSUFE UP WPMUBHFT 5IF OPJTF PG B DPOWFOUJPOBM TDJFOUJaD $$% DBO CF
FYQSFTTFE BT ৹$$%  ೦৹୘3/  ৹୘%/  ৹୘$/  ৹୘4)05  	

XIFSF ৹%/  ೥ ݁%/ ݥ&YQ JT UIF EBSL DVSSFOU OPJTF EFQFOEJOH PO UIF FYQPTVSF UJNF ݥ&YQ XIJMF ৹3/ JT UIF SFBEOPJTF PG UIF DIJQ 4JODF UIF EBSL DVSSFOU݁%/ ˼ ݌୙୘ FYQ ൫˱ܽݙ
ݜܺ݌൮ JT QVSFMZ TUBUJTUJDBM BOE EFQFOET PO UIF UFNQFS
BUVSF ݌ PG UIF TFOTPS B DPOWFOJFOU XBZ UP SFEVDF UIJT LJOE PG OPJTF JT DPPM
JOH EPXO UIF $$% XJUI MJRVJE OJUSPHFO PS B UIFSNPFMFDUSJD DPPMFS )FSF ݜܺ
JT UIF #PMU[NBOO DPOTUBOU BOE ܽݙ UIF CBOE HBQ PG UIF TFNJDPOEVDUPS "O
PUIFS TUBUJTUJDBM QSPDFTT EVF UP UIF RVBOUJ[FE OBUVSF PG FMFDUSPOT BOE QIPUPOT
JT ৹4)05  ೥ܼ2&݆1I UIF TIPU OPJTF XJUI RVBOUVN FëDJFODZ ܼ2& BOE OVNCFS PG QIPUPOT݆1I *O BEEJUJPO UIF USBOTGFS PG UIF TUPSFE FMFDUSPOT DBO JOEVDF
UVOOFMJOH FêFDUT XIJDI DBVTFT B DMPDLJOEVDFEDIBSHF OPJTF ৹$/ *O DPOUSBSZ
UP B DPOWFOUJPOBM $$% UIF &.$$%PCUBJOT B HBJO SFHJTUFS QMBDFE CFUXFFO UIF
TIJGU SFHJTUFS BOE UIF PVUQVU BNQMJaFS %VF UP FMFDUSPO JNQBDU JPOJ[BUJPO JO
FBDI TUBHF PG UIF HBJO SFHJTUFS B TFDPOEBSZ FMFDUSPO DBO CF SFMFBTFE XJUI QSPC
BCJMJUZ ݡ ̧   5IF PWFSBMM HBJO JT UIFO EFaOFE BT ݙ  
ݡ݆3FH BU POF PG݆3FH
TUBHFT JO UIF HBJO SFHJTUFS 5IFSFGPSF UIF OPJTF TJHOBM OFFET UP CF NPEJaFE UP
৹&.$$%  ೦৹୘3/  ܾ୘ݙ୘
৹୘%/  ৹୘ܻ ݆  ৹୘4)05  	

#Z BQQSPYJNBUJOH UIF FYDFTT OPJTF GBDUPS ܾ୘ ̧  <> POF OPX FTUJNBUFT UIF
TJHOBMUPOPJTF SBUJP ݋݆݊&.$$% XJUI B TJHOBM ݋  ݙܼ2&݆1I UP
݋݆݊&.$$%  ܼ2&݆1I೦৹୘3/  ݙ୘   
৹୘%/  ৹୘$/  ৹୘4)05  	

*G UZQJDBM TNBMM DPOUSJCVUJPOT PG ৹$/ BOE ৹%/ BSF OFHMFDUFE BOE IJHI HBJOT BSF
BQQMJFE UIFO UIF 4/3 JO UIF TIPU OPJTF MJNJUFE SFHJNF SFEVDFT UP
݋݆ܻܻܼ݊ܽ݅  ܼ2&݆1I೥ܼ2&݆1I  	

XIJDI JT MPXFS CZ B GBDUPS PG ˹ DPNQBSFE UP B DPOWFOUJPOBM $$% *G UIF MBTFS
JT UVOFE PO SFTPOBODF UIF  ON DPPMJOH USBOTJUJPO SBUF GPS B TJOHMF #F JTç
৶  .)[ #Z BTTVNJOH BO FOUSZ MFOT XJUI OVNFSJDBM BQFSUVSF ݆ܹ  UIF QIPUPO bVY UISPVHI UIF PQUJDBM TZTUFNCFDPNFTù  Τ୛QIPUPOTT
4JODF FBDI PG UIF OJOF PQUJDBM FMFNFOUT 	FJHIU MFOTFT POF XJOEPX
 BCTPSCT
SPVHIMZ  PG UIF JODJEFOU QIPUPO bVY BU FBDI EFUFDUPS JT SFEVDFE UP ù%FU Τ୛QIPUPOTT *G  PG UIF bVY JT GPDVTFE POUP B  QJYFM BSFB UIF TJHOBM
PO FBDI QJYFM JT ݋  ܼ݆݉ܽ1I   XJUI BO FYQPTVSF UJNF PG ݥ&YQ   TFDPOE
BOE B RVBOUVN FëDJFODZ PG ܼ2&    5IFSFGPSF UIF DPSSFTQPOEJOH TJHOBM
UPOPJTF SBUJP JT ݋݆݊&.$$% ̧  BOE FWFO GPS BO FYQPTVSF UJNF PG  T TUJMM
BCPVU 
"OEPSrT CBDL JMMVNJOBUFE J9PO 6MUSB  JT FRVJQQFE XJUI B 1FMUJFS FMFNFOU
XIJDI DPPMT UIF    ݡݩ୘ &7 TFOTPS EPXO UP BO PQFSBUJOH UFNQFS
BUVSF PG ˱˷ܻ BOE UIFSFGPSF SFEVDFT UIF EBSL DVSSFOU UP B MFWFM PSEFST PG
WR ёѧЉчёѩч ѳм ИѳҭѡѳѧЖ И҈ҿҍҝЉѡҍ
NBHOJUVEFT CFMPX  ݗݡݩݤ  " 67# DPBUJOH BOE TFBMJOH JO B WBDVVN HVBSBO
UFFT B TFOTPS RVBOUVN FëDJFODZ PG  BU  ON 5IF XFMM EFQUI PG FBDI
PG UIF ŊN  ŊN XJEF QJYFM JT  ݗݡݩ XJUI B DMPDL JOEVDFE DIBSHF PG Τ ˱୙ FWFOUTݡݩ <> %VF UP UIF TJ[F PG UIF QJYFM UIF NBYJNVN SFTPMV
UJPO BU B NBHOJaDBUJPO ݅   JT ݖܻܻܼܽ݅  ݡݩ݅  ŊN BDDPSEJOH UP
/ZRVJTUrT UIFPSFN
ҤEҫEҫ ͽ @7U
*O HFOFSBM B 1.5 BNQMJaFT UIF TJHOBM PG BO FMFDUSPO SFMFBTFE GSPN B QIPUP FMFD
USPEF CZ BO JODJEFOU QIPUPO EVF UP UIF QIPUP FêFDU "NQMJaDBUJPO JT BDIJFWFE
CZ BDDFMFSBUJOH UIF QIPUPFMFDUSPO POUP BOPUIFS FMFDUSPEF DBMMFE B EZOPEF "U
JNQBDU TFDPOEBSZ FMFDUSPOT BSF FNJUUFE BOE BHBJO BDDFMFSBUFE UPXBSET BO
PUIFS EZOPEF 5IJT QSPDFTT JT SFQFBUFE NVMUJQMF UJNFT VOUJM SPVHIMZ ଡ଼ FMFD
USPOT BSF HFOFSBUFE "O BOPEF UIFO DPMMFDUT UIF FMFDUSPOT BOE HFOFSBUFT BO
FMFDUSJD TJHOBM XIJDI JT TFOU UP B EBUB BDRVJTJUJPO TZTUFN *O UIFPSZ JU DPVME CF
QPTTJCMF UP EFUFDU MFTT UIBO B QIPUPO QFS TFDPOE IPXFWFS EBSL DPVOUT EVF UP
UIF FMFDUSPOJDT PS DPTNJD SBZT JOEVDF BMXBZT BO FSSPS TJHOBM PG TUBUJTUJDBM OBUVSF
XIJDI OFFET UP CF DPOTJEFSFE 0O UIF PUIFS TJEF UIF NBYJNVN DPVOU SBUF JT
VTVBMMZ MJNJUFE CZ UIF UJNF CFUXFFO UIF HFOFSBUJPO PG UIF QIPUPFMFDUSPO BOE
OFVUSBMJ[BUJPO PG UIF DVSSFOU BU UIF BOPEF 5IJT DIBSBDUFSJTUJD JT DBMMFE QVMTF
QBJS SFTPMVUJPO PS EFBE UJNF *O UIF MBTU TVCTFDUJPO JU XBT DBMDVMBUFE UIBU UIF
QIPUPO bVY PO FBDI EFUFDUPS XJMM CF BCPVUù%FU   Τ ୛QIPUPOT BU  ON
XBWFMFOHUI 5IFSFGPSF UIF JOTUBMMFE 1.5 JT TVJUBCMF TJODF JUT QVMTFQBJS SFTPMV
UJPO JT UZQJDBMMZ  OTXIJDI DPSSFTQPOET UP B TBUVSBUJPO DPVOU SBUF PG  Τ ଢ଼T
ҤEҤ ёѩҝЪ҈-ёѳѩёИ УёҍҝЉѩИЪ ѳм ҝ҈Љ҄҄ЪУ Ъ ёѳѩҍ
#Z FTUJNBUJOH UIF JOUFSJPOJD EJTUBODF JOTJEF UIF USBQ BO VQQFS SFTPMVUJPO MJNJU
PG UIF PQUJDBM TZTUFN DBO CF DBMDVMBUFE 'PS B TJOHMF DIBJO PG݆ USBQQFE JPOT PG
DIBSHF ݉ BOE NBTT ݞ UIF QPTJUJPO ݫݚ
ݥ PG UIF ݚUI JPO DBO CF DBMDVMBUFE XJUI
UIF TUBUJD IBSNPOJD QPUFOUJBM <>
ݎ  ഓ݆ݚୗ ݞ৿୘ݫ ݫݚ




#Z BTTVNJOH UIBU UIF JPOT BSF UIFSNBMJ[FE UIFZ BSF PTDJMMBUJOH POMZ BSPVOE BO
FRVJMJCSJVN QPTJUJPO TVDI UIBU UIF JPO QPTJUJPOT BSF HJWFO CZ
݆   ̕ ݫୗୖ  ˱ ୣ೧ ݉ୢୗଡ଼৶ਁୠݞ৿ୢݫ  ݫ୘ୖ  ୣ೧ ݉ୢୗଡ଼৶ਁୠݞ৿ୢݫ ݆   ̕ ݫୗୖ  ˱ ୣ೧ ୛݉ୢୗଡ଼৶ਁୠݞ৿ୢݫ  ݫ୘ୖ   ݫ୙ୖ  ୣ೧ ୛݉ୢୗଡ଼৶ਁୠݞ৿ୢݫ 
'PS IJHIFS݆ UIF TPMVUJPOT IBWF UP CF DPNQVUFE OVNFSJDBMMZ <> "TTVNJOH B
USBQ GSFRVFODZ৿ݫ৶  .)[ UXP TJOHMZ JPOJ[FE CFSZMMJVN JPOT XJUINBTTݞ#F   V BSF TFQBSBUFE CZ ݖ݆୘ ̧ ŊN XIJMF GPS UISFF JPOT UIF EJTUBODF JTݖ݆୙ ̧ ŊN *U XBT TIPXO UIBU UIF TFQBSBUJPO TDBMFT XJUI ݆˱ୖ୛୛ୟ GPS MBSHF
JPO DIBJOT <>
ҤEх ѳ҄ҝёИЉѡ УЪҍёчѩ WQ
ҤEх ѳ҄ҝёИЉѡ УЪҍёчѩ
#/(ZM ?f *MMVTUSBUJPO PG UIF MFOT TUBDL "U UIF CPUUPN JO EBSL HSBZ B NPVOUJOH SJOH
JT aYFE CZ GPVS . TDSFXT PO UPQ PG UIF OJPCJVN SFTPOBUPS 5XFMWF .
TDSFXT IPME UIF DBHF 	HSBZ
 XIJDI DFOUFST UIF SJOHT JOTJEF UIF UPXFS 5IF
HSFFO SJOHT BMTP TIPXO JO 'JHVSF  BSF EFTJHOFE UP DMBNQ BOE DFOUFS UIF
MFOTFT XIJMF OPU EFTUSPZJOH UIFN JO UIF DPPM EPXO QIBTF 0SBOHF SJOHT
TFQBSBUF UIF MFOTFT BYJBMMZ BOE UIF SFE SJOH QSFWFOUT EFTUSVDUJPO EVF UP
BYJBM QSFTTVSF CZ UIF UISVTU QJFDFT TIPXO UPHFUIFS XJUI UIF UPQ SJOH DPM
PSFE JO CMBDL JO 'JHVSF 
*O UIJT TFDUJPO UIF PQUJDBM BOE HFPNFUSJDBM EFTJHO QSPDFTTFT PG UIF JNBHJOH
TZTUFN BSF EJTDVTTFE TUBSUJOH XJUI UIF HJWFO QSFSFRVJTJUFT 5IF CFIBWJPS PG
UIF DIPTFO NBUFSJBMT JT JOUSPEVDFE BOE UIF aOBM EFTJHO DBMDVMBUFE JO 04-0
QSFTFOUFE %VSJOH UIF DPNNJTTJPOJOH PG $SZ15&Y ** JU JT QMBOOFE UP TZNQB
UIFUJDBMMZ DPPM "Sୗ୙ XJUI CFSZMMJVN JPOT 5IFSFGPSF UIF EFUFDUPST FYQMBJOFE JO
4FDUJPO  OFFE BDDFTT UP UIF #F DPPMJOH USBOTJUJPO BU  ON BOE UIF "Sୗ୙
. TQFDUSPTDPQZ MJOF BU  ON *O BEEJUJPO UIF  ON SFTPOBODF FOIBODFE
UXPQIPUPO JPOJ[BUJPO PG ୟ#F OFFET UP CF EFUFDUFE GPS EJBHOPTUJDT *O UIF 67
SBOHF USBOTNJTTJPOT PG NPSF UIBO  BSF POMZ BDIJFWBCMF XJUI B GFX HMBTTFT
TVDI BT 67 GVTFE TJMJDB 	67'4
 DBMDJVN bVPSJEF 	$B'
 BOE TBQQIJSF )PX
FWFS SFGSBDUJWF PQUJDBM TZTUFNT DBVTF DISPNBUJD BCFSSBUJPOT BOE JOUFSOBM SFbFD
UJPOT XIJDI QSPEVDF TUSBZ MJHIU 5IVT JO UIF CFHJOOJOH PG UIF EFTJHO TUVEJFT
SFbFDUJWF 4DIXBS[TDIJME PCKFDUJWFT <> IBE CFFO DPOTJEFSFE 4JODF UIF TFD
POEBSZ NJSSPS GPS B TZTUFN XJUI OVNFSJDBM BQFSUVSF ݆ܹ   XPVME IBWF
CFFO MPDBUFEXJUIJO UIF SFTPOBUPS BOE DPVME IBWF DPNQSPNJTFE UIF IJHI RVBM
W ёѧЉчёѩч ѳм ИѳҭѡѳѧЖ И҈ҿҍҝЉѡҍ
JUZ GBDUPS 5IJT UZQF PG TZTUFN IBE CFFO OFHMFDUFE JO UIF GVSUIFS TUVEJFT *O
BEEJUJPO UIF aFME PG EFQUI PG UIFTFT LJOET PG PQUJDBM TZTUFNT JT SFEVDFE EVF
UP UIF DPNQBSBCMZ MPX GPDVT MFOHUI )PXFWFS B TZTUFN XJUI ݆ܹ   BOE
BO PQUJNJ[FE PCTDVSBUJPO SBUJP JT QSFTFOUFE JO $IBQUFS 
5IF NJOJNBM XPSLJOH EJTUBODF JT HJWFO CZ UIF OJPCJVN bBOHF PO UPQ PG UIF
#/(ZM ?? %SBXJOH PG UIF XIPMF PQUJDBM TZTUFN XIJDI XBT EFTJHOFE JO UIJT XPSL
8JUI BXPSLJOH EJTUBODF PG NN UIF TUBDL PO UIF MFGU JT EJSFDUMZNPVOUFE
PO UPQ PG UIF SFTPOBUPS *O CFUXFFO UIF aSTU TFWFO MFOTFT BU , BOE UIF
CJBTQIFSF BU , BO JOUFSNFEJBUF GPDVT FOBCMFT FêFDUJWF TIJFMEJOH PG
CMBDLCPEZSBEJBUJPO GSPN SPPN UFNQFSBUVSF 5IF NBHOJaDBUJPO JO UIF
DPNNJTTJPOJOH QIBTF XBT TFU UP ݅   8JUI B EFTJHO XBWFMFOHUI PG
 ON #F JPOT DBO CF TQBUJBMMZ SFTPMWFE PO B EFUFDUPS
SFTPOBUPS MJE BOE XBT SFEVDFE CZ EFDSFBTJOH UIF XBMM UIJDLOFTT PG UIF PVUFS
SJOH CZ NN BOE DVUUJOH BOPUIFS NN Pê UIF HSJE 5IFSFGPSF UIF EJTUBODF
GSPN UIF aSTU MFOT UP UIF USBQ DFOUFS JT POMZ NN 5IVT B TJOHMF BTQIFSJD MFOT
XJUI GPDBM MFOHUI ݘ  NN BOE ݆ܹ   DPVME TFSWF BT QIPUPO DPMMFDUPS
BOE EJSFDUMZ SFGPDVT PO B $$% PS B 1.5 PVUTJEF UIF WBDVVN UISPVHI B TJO
HMF XJOEPX %VF UP UIF DSZPHFOJD USBQ FOWJSPONFOU UIJT XPVME IBWF DBVTFE B
USFNFOEPVT JOQVU PG CMBDLCPEZ SBEJBUJPO OPU POMZ PO UIF JPOT CVU BMTP PO UIF
, TUBHF "EEJUJPOBM MFOTFT XFSF JOUSPEVDFE UP SFGPDVT UIF bVPSFTDFODF PG UIF
JPOT UP BO JOUFSNFEJBUF GPDVT BU B QJOIPMF CFUXFFO UIF , BOE , TUBHF BU
B EJTUBODF PG NN GSPN UIF USBQ DFOUFS 5P BDIJFWF UIJT GPS UIF HJWFO XBWF
MFOHUI SBOHF XJUI MJNJUFE aOBODJBM SFTPVSDFT B TFU PG TJY DPNNFSDJBMMZ BWBJM
BCMF MFOTFT BOE BEEJUJPOBMMZ POF TQFDJBM NPEFM PG B DPODBWF MFOT QSFTFOUFE JO
5BCMF  XFSF TFMFDUFE8JUI UIF BTTVNQUJPO PG B TJOHMF MFOT SFGPDVTJOH UIF QIP
UPOT UP UIF JOUFSNFEJBUF GPDVT B DISPNBUJD BCFSSBUJPO DBO CF FTUJNBUFE 8JUI
UIF MFOTNBLFS FRVBUJPOݘ  
ݟ ˱  ൭ ݊ୗ ˱ ݊୘  
ݟ ˱  ݖݟ݊ୗ݊୘ ൰ 	

POF DBO DBMDVMBUF UIF EJêFSFOU GPDJ GPS B QFSGFDU MFOT "U SPPN UFNQFSBUVSF UIF
SFGSBDUJPO JOEJDFT BSF HJWFO CZ
.BUFSJBM ݟ ON ݟ ON ݟ ON 4PVSDF
'VTFE 4JMJDB 	,
    .BMJUTPO 	
 <>
$BMDJVN 'MVPSJUF 	,
    .BMJUTPO 	
 <>
5IJT SFTVMUT JO B EJTQFSTJPO PG SPVHIMZ NN CFUXFFO ݘ ON BOE ݘ ON
GPS B MFOT XJUI B CBDLGPDVT PG NN 5IFSFGPSF B QJOIPMF PG B GFX NJMMJNFUFS
ҤEх ѳ҄ҝёИЉѡ УЪҍёчѩ W;
U	5 W %FTDSJQUJPO PG UIF VTFE MFOTFT TUBSUJOHXJUI BO BTQIFSF GBCSJDBUFE CZ UIF DPN
QBOZ &ENVOE 0QUJDT BT aSTU FMFNFOU OFYU UP UIF USBQ DFOUFS 5IF aSTU TFWFO
MFOTFT BSF TUBDLFE JO B UPXFS PO UPQ PG UIF OJPCJVN SFTPOBUPS BU , -FOT 
JT MPDBUFE CFIJOE UIF JOUFSNFEJBUF GPDVT BU UIF , TUBHF BOE SFGPDVTFT UIF
bVPSFTDFODF UP UIF &.$$% BOE UIF 1.5 PVUTJEF UIF WBDVVN
-FOT 5ZQF .BUFSJBM /BNF .BOVGBDUVSFS
 BTQIFSF 67'4  &ENVOE 0QUJDT
 DPOWFY 67'4 419 /FXQPSU
 DPODBWF $B'  ,OJHIU 0QUJDBM
 DPOWFY 67'4 1$96 -BNCEB 3FTFBSDI
 DPODBWF $B' & &LTNB 0QUJDT
 Q NFOJTDVT 67'4 -& 5IPSMBCT
 Q NFOJTDVT $B' -& 5IPSMBCT
 CJBTQIFSF 67'4 $VTUPN "TQIFSJDPO
EJBNFUFS JO UIF  ON GPDVT XPVME BCTPSC NPTU  ON BOE  ON bVPSFT
DFODF QIPUPOT 5P SFEVDF UIJT LJOE PG BCFSSBUJPO UIF DPODBWF MFOTFT BSF NBEF
PG DBMDJVN bVPSJUF 4JNVMBUJPOT JO 04-0 IBWF TIPXO UIBU UIF EJTQFSTJPO PG
UIF FêFDUJWF GPDVT CFIJOE UIF ƝNFOJTDVT MFOT XBT SFEVDFE UP èݘ  NN
5IJT BMMPXT BMM JNQPSUBOU XBWFMFOHUIT UP QBTT B EJBQISBHN XJUI NN EJBN
FUFS
"GUFS TFMFDUJOH UZQFT BOENBUFSJBMT PG UIF MFOTFT BOE SFEVDJOH DISPNBUJD BCFS
SBUJPOT UIF  ON DPPMJOH USBOTJUJPO GPDVT XBT PQUJNJ[FE TJODF JU XJMM CF
VTFE UP JNBHF BOE MPDBMJ[F UIF JPO DSZTUBMT 5IF PCKFDU SBEJVTXBT TFU UP ŊN
BOE BMM BCFSSBUJPO XFJHIUT IBWF CFFO FRVBMMZ TFU UP  #FGPSF TUBSUJOH UIF PQ
UJNJ[BUJPO BMHPSJUIN MFOT EJTUBODFT XFSF DIPTFO UP CF WBSJBCMF "GUFS TPNF
OPO DPOWFSHJOH BQQSPBDIFT UIF DVSWBUVSF PG MFOT XBT JEFOUJaFE UP DBVTF UIJT
QSPCMFN 5IFSFGPSF JU CFDBNF WBSJBCMF TJODF UIF OVNCFS PG DPNNFSDJBM BWBJM
BCMF DPODBWF $B' MFOTFTXJUI UIJT TJ[F BOE SBEJVTXFSF WFSZ MJNJUFE 5IF aOBM
QBSBNFUFST PG UIF TUBDL BSF QSFTFOUFE JO 5BCMF 
8JUI UIF HJWFO QBSBNFUFST JO 5BCMF  UIF UZQJDBM PQUJDBM DIBSBDUFSJTUJDT DBO
CF TJNVMBUFE 5IF QPJOU TQSFBE GVODUJPO BOBMZTJT PG UIF MFOT TUBDL JT TIPXO
JO 'JHVSF  )FSF UIF 4USFIM SBUJP JT DBMDVMBUFE UP CF  PODFOUFS XIJDI JT
GBS GSPN UIF EJêSBDUJPO MJNJU   *O BEEJUJPO UIF DPOUSBTU JT MPTU JG UIF
QPJOU TPVSDF JT MPDBUFE Pê DFOUFS 5IJT DBO CF DBVTFE CZ DPNB XIJDI JT BMTP
SFWFBMFE CZ UIF XBWFGSPOU BOBMZTJT JO 'JHVSF  4JODF UIF QFBL TQSFBET BOE
JT QSPKFDUFE PêDFOUFS PO UIF DBNFSB )PXFWFS UIF QBUDI TJ[F JT TNBMMFS UIBO
POF QJYFM 	QY  ŊN
 BOE BCPVU  PG UIF GSBDUJPOBM FOFSHZ JT BMXBZT JS
SBEJBUFE PO B    QJYFMHSJE XIJDI JT BU UIJT QPJOU TVëDJFOU #FIJOE UIF
JOUFSNFEJBUF GPDVT B  CJBTQIFSF JT VTFE UP SFGPDVT UIF QIPUPOT POUP UIF EF
UFDUPST 5IF EJêSBDUJPO MJNJUFE MFOT XBT PSJHJOBMMZ EFTJHOFE GPS UIF UXJO FY
QFSJNFOU BU UIF 15# <> 4JODF UXP NPSF TQBSF MFOTFT XFSF PSEFSFE JU XBT
QPTTJCMF UP VTF POF PG UIFN GPS UIJT TFUVQ *O UIJT PQUJDBM EFTJHO PG UIF XPSL
&f ёѧЉчёѩч ѳм ИѳҭѡѳѧЖ И҈ҿҍҝЉѡҍ
U	5 & "MJHONFOU PG UIF MFOT TUBDL PQUJNJ[FE CZ 04-0 XJUI OVNCFS PG 4VSGBDF
SBEJVT PG UIF DVSWBUVSF UIJDLOFTT BQFSUVSF SBEJVT JO NJMMJNFUFS BOE UIF NB
UFSJBMT
4VSGBDF 3BEJVT 5IJDLOFTT "QFSUVSF 3BEJVT (MBTT
0CK v   7BDVVN
"41 ˽   67'4
 v   7BDVVN
    67'4
 ˽   7BDVVN
 ˱   $B'
 ˽   7BDVVN
    4JMJDB
 ˽   7BDVVN
 ˱   $B'
 ˽   7BDVVN
    67'4
    7BDVVN
 ˱   $B'
 ˱   7BDVVN
'0$ v   7BDVVN
UIF MFOTFT QSPQFSUJFT BSF VTFE UP BWPJE BEEJUJPOBM BCFSSBUJPOT 'VSUIFSNPSF
JU DBO CF VTFE UP JODSFBTF PS EFDSFBTF UIF NBHOJaDBUJPO CZ DIBOHJOH UIF EJT
UBODF UP UIF JOUFSNFEJBUF GPDVT 5IJT XJMM IPXFWFS EFDSFBTF UIF bVY PG UIF
 ON BOE  ON bVPSFTDFODF TJODF UIFTF XBWFMFOHUIT BSF OPU BOZ MPOHFS
QSPQFSMZ SFGPDVTFE POUP UIF EFUFDUPST 4JODF UIF . USBOTJUJPO PG "Sୗ୙ DZDMFT
BU )[ JU JT NBOEBUPSZ UP EFDSFBTF UIF NBHOJaDBUJPO UP ݅   XIJDI
DPSSFTQPOET UP B EJTUBODF PG NN UP UIF GPDVT " XJOEPX XBT EFTJHOFE
UP QBTT UIF SFGPDVTFE CFBN PVU PG UIF WBDVVN DIBNCFS 5IF UIJDLOFTT PG UIF
67'4 TVCTUSBUF XJUI NN EJBNFUFS JT NN 4USBZMJHIU EVF UP SFbFDUJPOT
JT SFEVDFE UP  BU  ON CZ DPBUJOH BMM TVSGBDFT XJUI B ݎDPBUJOH
ҤEр И҈ҿѳчЪѩёИ УЪҍёчѩ
"GUFS aOJTIJOH UIF PQUJDBM EFTJHO B TZTUFN OFFEFE UP CF EFTJHOFE UP TVQQPSU
UIF MFOTFT BOE LFFQ UIFN JO QPTJUJPO %VF UP UIF MBSHF EJêFSFODF CFUXFFO
SPPN UFNQFSBUVSF BOE UIF ,, TUBHFT B TUBOEBSE MFOT NPVOU NJHIU EF
TUSPZ UIF MFOTFT JO UIF DPPMEPXO QIBTF *O 5BCMF  UIF TDBMJOHT PG UIF UZQJDBM
NBUFSJBMT VTFE JO UIJT TFUVQ BSF TIPXO 0OF DBO TFF UIBU UIF UIFSNBM DPN
QSFTTJPO JOUFHSBM PG GVTFE TJMJDB JT OFBSMZ  5IVT NPVOUFE PO BO JObFYJCMF
TPDLFU UIF 67'4 MFOTFT XPVME CVSTU EVF UP UIF SBEJBM QSFTTVSF PG UIF TISJOL
JOH IPMEFS NBUFSJBM "T B TPMVUJPO BO BMVNJOVN SJOH TIPXO JO 'JHVSF  XJUI TNBMM BSNT XBT EFWFMPQFE UPHFUIFS XJUI UIF .1*, DPOTUSVDUJPO BOE UIF
XPSLTIPQ " DPNQMFUF TFU PG BSNT JT BCMF UP aYBUF BOE DFOUFS UIF MFOT JO SB
EJBM EJSFDUJPO BOE B EFDFOU BNPVOU PG GPSDF JT OFFEFE UP QVTI UIF MFOT JO BOE
ҤEр И҈ҿѳчЪѩёИ УЪҍёчѩ &?
#/(ZM ?X "OBMZTJT PG UIF 14' PO BOE PêBYJT GPS UIF MFOT TUBDL XJUI MFOTFT ˱ 0O
BYJT UIF 4USFIMSBUJP JT TJNVMBUFE UP CF XIJDI JT GBS GSPN UIF EJêSBDUJPO
MJNJU   0êBYJT UIF QFBL JT OPU PCTFSWBCMF BOZNPSF EVF UP PDDVSJOH
BCFSSBUJPOT
PVU %VF UP UIF XBMM UIJDLOFTT PG NN B TJOHMF BSN XIJDI JT NN CSPBE
DBO CF CFOE FWFO CZ BQQMZJOH B GSBDUJPO PG B /FXUPO TVDI UIBU UIF UPUBM SB
EJBM QSFTTVSF PO UIF MFOT TUBZT DPOTUBOU JO UIF DPPMEPXO QSPDFTT 'PS UIF
U	5 % 5IFSNBM TISJOLJOH PG UIF NBUFSJBMT VTFE JO UIJT XPSL GSPN , UP B HJWFO
UFNQFSBUVSF
.BUFSJBM è݄݄ BU , 
 è݄݄ BU , 

"MVNJOJVN  




'VTFE 4JMJDB ˱ ˱
$BMDJVN 'MVPSJUF ˱ 
Ɲ MFOTFT UIF BYJBM QPTJUJPOT BSF EFaOFE CZ TFQBSBUJPO SJOHT QMBDFE CFUXFFO
FBDI MFOT 4JODF UIFNBOVGBDUVSJOH UPMFSBODFT PG UIF EJTUBODF SJOHTXFSF MBSHFS
UIBO UIF TDBMJOH JU XBT EFDJEFE UP OFHMFDU B SFTDBMJOH PG UIF MFOHUIT 5IF TFQ
BSBUJPO SJOHT BSF TIPXO JO PSBOHF JO 'JHVSFT <> %VF UP UIF DVSWBUVSF PG
UIF 67'4 NFOJTDVT MFOT XJUI TVSGBDF OVNCFST  BOE  B TFDPOE NPVOUJOH
SJOH QVTIFT JU EPXO UP QSFWFOU B WFSUJDBM EJTQMBDFNFOU 5IF XIPMF TUBDL PG
SJOHT GPS UIF Ɲ TZTUFN JT QVTIFE EPXO CZ UISFF UISVTU QJFDFT TDSFXFE JO B
SJOH XIJDI BMTP TVQQPSUT UIF Ɲ NFOJTDVT MFOT XJUI UISFF BSNT BT TIPXO JO
'JHVSF  5IF aOBM SJOH BT XFMM BT UIF TVQQPSUJOH DBHF XIJDI DFOUFST BMM SJOHT
&X ёѧЉчёѩч ѳм ИѳҭѡѳѧЖ И҈ҿҍҝЉѡҍ
#/(ZM ?W 'VMM aFME BOBMZTJT PG UIFXBWFGSPOU8IJMF QIPUPOT JSSBEJBUFE GSPN UIF DFO
UFS PG UIF PCKFDU FYQFSJFODF POMZ DPNQBSBCMZ TNBMM TQIFSJDBM BCFSSBUJPOT
UIF PêDFOUFS XBWFGSPOUT BSF EJTUPSUFE CZ DPNB BOE B UJMU JO ZEJSFDUJPO
5IJT NBZ CF DBVTFE CZ UIF &ENVOE BTQIFSF TJODF JU JT EFTJHOFE GPS DPM
MJNBUJPO *O 4FDUJPO  XIJDI PVUMJOFT QSPQPTBMT GPS GVUVSF VQEBUFT UIF
aSTU BTQIFSF XBT NPEJaFE UP DPVOUFSBDU PO UIFTF BCFSSBUJPOT
BOE UIF NPVOU PO UIF SFTPOBUPS DPOUBJO B NN TMJU TVDI UIBU UIF SBEJBM DPN
QSFTTJPO QSFTTVSF BHBJO JT NJOJNJ[FE 4JODF UIF DBHF JT TMJU PWFS B EJTUBODF PG
NN UXP DMBNQT BSF NPVOUFE UP TUBCJMJ[F UIF TUBDL5P FWBDVBUF UIF XIPMF
TUBDL QSPQFSMZ FBDI SJOH JT LJUUFE XJUI DVUT BOE IPMFT BT TIPXO JO 'JHVSFT
< > #MBDLCPEZ SBEJBUJPO OPU POMZ IFBUT VQ UIF USBQQFE JPOT BOE DBVTFT
TZTUFNBUJDT JO IJHIQSFDJTJPO TQFDUSPTDPQZ CVU BMTP JODSFBTFT UIF UIFSNBM FO
FSHZ XIJDI JT BCTPSCFE CZ UIF NBUFSJBM XJUIJO UIF ,TUBHF BOE OFFET UP CF
EJTTJQBUFE UISPVHI UIF DSZPHFOJD TFUVQ *O UIF XPSTU DBTF UIF FOFSHZ JOQVU JO
DSFBTFT TP GBS UIBU UIF TVQFSDPOEVDUJOH SFTPOBUPS DBOrU CF PQFSBUFE XJUIPVU
RVFODIJOH " RVFODI XPVME JODSFBTF UIF FMFDUSJDBM SFTJTUBODF XIJDI OFBSMZ
WBOJTIFT JO UIF TVQFSDPOEVDUJOH TUBUF BOE UIF TUPSFE QPXFS EJTTJQBUFT JOTUBO
UBOFPVTMZ BT IFBU UP QSFWFOU UIJT B NN XJEF QJOIPMF TIPXO JO 'JHVSF 
XBT QMBDFE JO UIF JOUFSNFEJBUF GPDVT PO UIF ,TUBHF 0O UPQ PG UIF GPDVT
UIF 15# BTQIFSF JT MPDBUFE 4VSSPVOEJOH CPUI TZTUFNT UIF MFOT TUBDL BT XFMM
BT UIF MBTU MFOT UXP BMVNJOVN IFBU TIJFMET BSF NPVOUFE XJUI IPMFT KVTU BT
XJEF BT UIF DBMDVMBUFE CFBN EJBNFUFST 5P UIFSNBMJ[F UIF MFOT UPXFS PO UPQ PG
UIF SFTPOBUPS NVMUJQMF DPQQFS CSBJET BJS QJODIFE BHBJOTU UIF BMVNJOVN DBHF
BOE NPSF JNQPSUBOU UIF NPVOUJOH SJOH BU UIF SFTPOBUPS
ҤEҚ ѳ҄ҝѳѧЪИьЉѩёИЉѡ ҍҝ҈Ъҍҍ ҝЪҍҝҍ
#FGPSF UIF MFOT TUBDL XBT NPVOUFE PO UPQ PG UIF SFTPOBUPS DPPM EPXO UFTUT
IBE CFFO TVDDFTTGVMMZ DBSSJFE PVU UP QSPWF UIBU UIF TZTUFN TUBZT JOUBDU XIJMF
ҤEҕ мё҈ҍҝ ИьЉ҈ЉИҝЪ҈ёӄЉҝёѳѩҍ ѳм ҝьЪ ёѧЉчёѩч ҍҿҍҝЪѧ &W
#/(ZM ?& *MMVTUSBUJPO PG B SJOH IPMEFS GPS B Ɲ MFOT 5IF SJOH JT QBSUJBMMZ TFHNFOUFE
JOUP  bFYJCMF BSNT XJUI NN TFQBSBUJPO 5IF JOOFS EJBNFUFS NFBTVSFT
NN BOE JT UIFSFGPSF VOEFSTJ[FE UP DMBNQ BOE DFOUFS UIF MFOTFT 5IF
XBMM UIJDLOFTT PG UIF BSNT JT NN &BDI SJOH JT BOPEJ[FE UP SFEVDF
TUSBZ MJHIU SFbFDUJPOT
DPPMJOH EPXO *G UIF &ENVOE BTQIFSFXPVME IBWF CFFO EBNBHFE CZ UIF SBEJBM
QSFTTVSF PG UIF TISJOLJOH TVSSPVOET HMBTT QJFDFT DPVME IBWF GBMMFO JOUP UIF
SFTPOBUPS BOE BT B SFTVMU UIF RVBMJUZ GBDUPS PG UIF SFTPOBODF XPVME IBWF CFFO
EFDSFBTFE 5IFSFGPSF JUXBT aSTU UIFSNBMJ[FE PO B DPQQFS QMBUFXIJDIXBT UIFO
EJSFDUMZ NPVOUFE PO UIF DSPMEIFBE PG UIF DSZPHFOJD TUPSBHF SJOH UFTUCFODI
BU .1*, %VF UP UIF TNBMM WPMVNF B DPPMEPXO DZDMF GSPN , EPXO UP ,
UPPL BCPVU E XIJDI JT B GSBDUJPO PG UIF VTVBM DZDMF BU $SZ15&Y ** 
̧ E
ҤEҕ мё҈ҍҝ ИьЉ҈ЉИҝЪ҈ёӄЉҝёѳѩҍ ѳм ҝьЪ ёѧЉчёѩч ҍҿҍ-
ҝЪѧ
" DSJUJDBM QBSU JO UIJT TZTUFN XBT UIF BMJHONFOU PG UIF TUBDL BOE DPOaSNB
UJPO PG UIF SFTPMVUJPO QPXFS XIJDI XBT BMTP TJNVMBUFE XJUIJO UIF 04-0 FO
WJSPONFOU 4JODF UIF JOUFSJPOJD EJTUBODF JO B UXPJPO DSZTUBM NFBTVSFT BCPVU
ŊN <> QJOIPMFT XJUI EJBNFUFST GSPN ŊN UP ŊN XFSF VUJMJ[FE BT
UBSHFU %VF UP UIF ŊN QJYFM TJ[F PG UIF "OEPS &.$$% B TUBOEBSE XFC DBN
DPNQMFNFOUBSZNFUBMPYJEFTFNJDPOEVDUPS 	$.04
 DIJQXJUI ŊNQJYFM TJ[F
XBT FNQMPZFE BT EFUFDUPS 5IF UBSHFUT XFSF JMMVNJOBUFE VUJMJ[JOH UIF  ON
DPPMJOH MBTFS 5P BWPJE EBNBHFT EVF UP UIF IJHI QPXFS UIF JOUFOTJUZ XBT SF
EVDFEXJUI BৱQMBUF BOE B(MBO5BZMPS QPMBSJ[FS 4JODF UIF MFOT TUBDL OFFEFE
UP CF DPNQMFUFMZ JMMVNJOBUFE B DPODBWF Ɲ MFOT XJUI ݘ  NNXJEFOFE VQ
UIF CFBN XIJDI XBT UIFO DPMMJNBUFE BOE SFGPDVTFE POUP UIF QJOIPMF CZ UXPƝ DPODBWF MFOTFT XJUI ݘ  NN BOE ݘ  NN SFTQFDUJWFMZ 5IF QJOIPMF
XBT NPVOUFE PO B YZ NBOJQVMBUPS TVDI UIBU JU DPVME CF NPWFE BOE BMJHOFE
XJUI SFTQFDU UP UIF GPDVT *O BEEJUJPO UIF MFOT TUBDL BT XFMM BT UIF $.04XFSF
NPVOUFE PO B YZ[ NBOJQVMBUPS
&& ёѧЉчёѩч ѳм ИѳҭѡѳѧЖ И҈ҿҍҝЉѡҍ
#/(ZM ?% *MMVTUSBUJPO PG UIF aOBM SJOH 	EBSL HSFZ
 PO UPQ PG UIF MFOT TUBDL 5IF BO
PEJ[FE SJOH JT aYFE CZ FJHIU. TDSFXT UP UIF BMVNJOVN DBHF BOE DVU CZ B
NN TMJU 5ISFF BSNT BSF TFUUJOH BOE DFOUFSJOH UIF Ɲ NFOJTDVT MFOT 5IF
NPVOUJOH SJOHT PG UIF PUIFS MFOTFT BSF QVTIFE EPXO CZ UISFF . UISVTU
QJFDFT XIJDI BSF TDSFXFE JOUP UIF BSNT
ҤEҕEѾ #/MOV /8	(O _/V, V, 5:O OV	3
5IF SFTPMVUJPO QPXFS PG UIF MFOT TUBDL DBO CF EJSFDUMZ FTUJNBUFE XJUIJO 04-0
BT TIPXO JO 'JHVSF  8JUI UIF TFUVQ EFTDSJCFE JO UIF MBTU TFDUJPO QJOIPMFT
XJUI UISFF EJêFSFOU TJ[FT 	ŊN ŊN ŊN
 IBWF CFFO PCTFSWFE *O 'JH
VSF  UIF NFBO PG  JNBHFT PG FBDI QJOIPMF JT TIPXO 0OF DBO PCTFSWF
UIBU UIF ŊN QJOIPMF XBT OPU FRVBMMZ JMMVNJOBUFE 5IJT DBO CF FYQMBJOFE JO
NBOZ EJêFSFOU XBZT 'JSTU PG BMM BSF UIF MBTFST MPDBUFE JO UIF MBC B MFWFM CFMPX
BOE EJSFDUMZ TIPU UISPVHI UIF DFJMJOH POUP UIF CSFBECPBSET XIJDI MFE OPU POMZ
UP B TQPU TJ[F PG SPVHIMZ NN CVU BMTP JODSFBTFE QPTJUJPOJOH JOTUBCJMJUJFT
5IJT MFBE UP B DPOUJOVPVT WBSJBUJPO PG UIF CFBN MPDBUJPO *O BEEJUJPO UIF bPPS
PG UIF MBC JT SBUIFS VOTUBCMF TVDI UIBU NPWFNFOUT JOTJEF BOE PVUTJEF UIF MBC
DBVTFE WJCSBUJPOT BOE B SFMBUJWF NPWFNFOU PG UIF CFBN FOFSHZ 5IFSFGPSF JU
XBT UFNQJOH UP BDUJWFMZ TUBCJMJ[F UIF CFBNXJUI B QPJOU TUBCJMJ[BUJPO )PXFWFS
EVF UP UIF MPXCFBNFOFSHZ UIJT EJE OPUXPSL QSPQFSMZ TJODF UIF EFUFDUPS PG UIF
CFBN TUBCJMJ[BUJPO DPVME OPU DPMMFDU FOPVHI QIPUPOT )FODF UIF TJHOBM JOUFO
TJUZ UISPVHI UIF DPMMJNBUPS XBT DPOUJOVPVTMZ WBSJFE TVDI UIBU B SFQSPEVDJCMF
NFBTVSFNFOU PG FH UIF EFQUI PG GPDVT PS B RVBOUJaDBUJPO PG BCFSSBUJPOT BOE
UIF JNBHJOH RVBMJUZ XBT OPU QPTTJCMF
ҤEҕ мё҈ҍҝ ИьЉ҈ЉИҝЪ҈ёӄЉҝёѳѩҍ ѳм ҝьЪ ёѧЉчёѩч ҍҿҍҝЪѧ &%
#/(ZM ?R *MMVTUSBUJPO PG UIF JOUFSNFEJBUF GPDVT *O UIF CPUUPN QJDUVSF CPUI NFOJT
DVT MFOTFT BSF TIPXO "O BMVNJOVN TIJFME XIJDI JT NPVOUFE PO UIF
,TIJFME "EEJUJPOBMMZ BO BOPEJ[FE BMVNJOVN IBU XJUI B NN IPMF JT
NPVOUFE XJUI UISFF TDSFXT PO UPQ PG UIF TIJFME UP SFEVDF SFbFDUJPOT PG
TUSBZ MJHIU *O CMVF B NN QJOIPMF JT NPVOUFE PO B NPWBCMF SJOH IPMEFS
TIPXO JO SFE #PUI QJFDFT BSF NBEF PG BOPEJ[FE BMVNJOVN 5IF SJOH
IPMEFS JT aYFE CZ UISFF TDSFXT JO BYJBM EJSFDUJPO PO UIF , IFBU TIJFME *O
BEEJUJPO UP UIF EJBQISBHN B TUBJOMFTT TUFFM UISFBEFE CVTI 	HSBZ
 JT aYBUFE
PO UIF SJOH 5IVT UIF IPMEFS GPS UIF CJBTQIFSF DPMPSFE JO EBSL HSFFO DBO
CF TDSFXFE JO BOE PVU CZ NN JO FBDI EJSFDUJPO
ҤEҕEҫ ,	M	VM/e	V/>: >$ V, 8	(:/j	V/>:
%VF UP UIF bFYJCMF EFTJHO PG UIF TFUVQ JU JT QPTTJCMF UP DIBOHF UIF EJTUBODF
PG UIF TFDPOE BTQIFSF NPVOUFE PO UPQ PG UIF , TUBHF CZ èݫ  pNN
5IFSFGPSF POF DBO BEKVTU UIF CBDLGPDVT MFOHUI BOE UIF NBHOJaDBUJPO PG UIF
TZTUFN 5IF DPPMJOH MBTFS XBT BHBJO VTFE BT MJHIU TPVSDF 5IJT UJNF UIF QPXFS
IBE CFFO SFEVDFE XJUI UIF (MFO5BZMPS BOE UIF ৱQMBUF UP B GFX NJDSP8BUU
UP BWPJE EBNBHFT PG UIF UBSHFU BOE UIF &.$$% " 67'4 EJêVTFS IBE CFFO
NPVOUFE SJHIU JOGSPOU PG B OFHBUJWF /#4 " SFTPMVUJPOUFTU UBSHFU PG UIF
DPNQBOZ 5IPSMBCT 4JODF UIF EJêVTFS TQSFBE UIF MBTFS MJHIU OPU FWFOMZ JU XBT
DPOTUBOUMZ SPUBUFE %VF UP UIF QSPQFSUJFT PG UIF UBSHFU B NJOJNVN SFTPMVUJPO
PG  DZDMFTNN DPVME CF UFTUFE 5IJT JT UXJDF UIF TFQBSBUJPO PG B UXPJPO CFSZM
MJVN DSZTUBM USBQQFE XJUI BYJBM GSFRVFODZ৿ݫ ৶  .)[ DBMDVMBUFE JO 4FD
UJPO  OBNFMZ ŊN 5IF UBSHFU XBT QMBDFE JO GPDVT JO GSPOU PG UIF MFOT
TUBDL XIJDI XBT NPVOUFE UPHFUIFS XJUI UIF CJBTQIFSF PO B YZ NBOJQVMBUPS
"OPUIFS MJOFBS TUBHF QSPWJEFE UIF NBOJQVMBUJPO PG UIF BTQIFSF JO [EJSFDUJPO
"GUFS BMJHONFOU UIF QPTJUJPO PG UIF BTQIFSF XBT TIJGUFE BMPOH UIF PQUJDBM BYJT
&R ёѧЉчёѩч ѳм ИѳҭѡѳѧЖ И҈ҿҍҝЉѡҍ
#/(ZM ?Q 4JNVMBUJPO PG UIF NPEVMBS USBOTGFS GVODUJPO JO 04-0 8IJMF UIF QFSGPS
NBODF PG UIF MFOT TUBDL JT GBS GSPN UIF EJêSBDUJPO MJNJU PO BYJT QPJOUT
BSF TUJMM SFTPMWFE GBS BCPWF  DZDMFTNN "U UIF FEHF PG B DSZTUBM XJUI
ŊN SBEJVT UIF UBOHFOUJBM .5' GBMMT CFMPX  BU  DZDMFTNN XIJDI
DPSSFTQPOET UP B SFTPMVUJPO PG ݖ  ŊN
XIJDI SFTVMUFE JO B DIBOHF PG UIF NBHOJaDBUJPO BOE B TIJGU PG UIF JNBHJOH
QMBOF
ҤEҕEҤ VM8/:	V/>: >$ V, MO>5ZV/>:
#Z VUJMJ[JOH UIF SFTPMVUJPO UFTU UBSHFU UIF FEHF SFTQPOTF PG UIF PCKFDUJWF DBO
CF FTUJNBUFE *O 'JHVSF  B TJNVMBUFE JNBHF PG B HSJE XJUI B TJEF MFOHUI PG
ŊN JT DPNQBSFEXJUI B DVUPVU PG UIF UFTU UBSHFU XJUI TJNJMBS TDBMJOH8IJMF
UIF TQBDJOH JOTJEF UIF TJNVMBUFE HSJE JT ŊN UIF MJOFT PG UIF QSPKFDUFE FJHIU
BSF TFQBSBUFE CZ ŊN #PUI JNBHFT TIPX B DPNQBSBCMF CFIBWJPS IPXFWFS B
RVBOUJaDBUJPO PG UIF SFTPMVUJPO JT POMZ QPTTJCMF CZ BOBMZ[JOH UIF FEHFT 6OGPS
UVOBUFMZ 04-0 EJE OPU QSPWJEF EJTUSJCVUJPO EFOTJUJFT GPS UIF TJNVMBUJPO TVDI
UIBU POMZ UIF JNBHFT XIJDI XFSF UBLFO CZ UIF &.$$% DPVME CF BOBMZ[FE
4JODF UIF NBYJNVN TQBUJBM GSFRVFODZ PO UIF /#4 " UBSHFU XBT POMZ DZDMFTNN B SFTPMVUJPO MJNJU XBT BDIJFWFE CZ FYUSBDUJOH UIF JOUFOTJUZ HSB
EJFOUT PG UIF IPSJ[POUBM MJOFT " TJNQMF FEHF EFUFDUJPO BMHPSJUIN EFUFSNJOFE
UIF BSFB DPOUBJOJOH UIF TUFFQFTU TMPQF )FSF UIF JOUFOTJUZ TJHOBM ݁XBT aSTU DPO
WPMWFE XJUI B (BVTTJBO LFSOFM PG MFOHUI aWF DPOUBJOJOH B XJEUI PG ৹  QYܿ  ൥      ൨ 
*O BEEJUJPO B EFSJWBUJWF LFSOFMܼ  ൥   ˱ ൨
XBT EFQMPZFE PO UIF OPJTF aMUFSFE TJHOBM SFTVMUJOH JO ݡݦ  ܼ ˶ 
ܿ ˶ ݁ 5IF
MPDBM NBYJNB PG ^ݡݦ^ SFQSFTFOU OPX UIF TUFFQFTU TMPQF PO FBDI FEHF *O UIF ݗ
ҤEе ѡЪѩҍ ЉѡёчѩѧЪѩҝ ѳѩ ҝьЪ ҍҭ҄Ъ҈ИѳѩУҭИҝёѩч ҈ЪҍѳѩЉҝѳ҈ &Q






































#/(ZM ?  *NBHFT PG B   ŊN QJOIPMF UBLFO CZ B $.04 XJUI ŊN QJYFM TJ[F
JO UIF JOUFSNFEJBUF GPDVT CFIJOE UIF MFOT TUBDL 8IJMF JNBHFT 	B
 BOE 	C

TIPX UIF FYQFDUFE SFTVMUT BOE ZJFME UIF QJOIPMF TJ[FT 	D
 JT EJTUPSUFE BOE
BTZNNFUSJDBMMZ QSPKFDUFE PO UIF $.04 5IJT JT B SFTVMU PG UIF VOTUBCMF
HSPVOE XIJDI EFGPSNT BMSFBEZ CZ NPWJOH UISPVHI UIF MBCPSBUPSZ
OFJHICPSIPPE PG FBDI MPDBM NBYJNVN JU XBT BTTVNFE UIBU UIF TMPQF JO ݁ JT
OFBSMZ MJOFBS 5IVT JO UIJT BSFB MJOFBS aUT PG UZQF ݘ
ݩ  ݓݩ  ݔXFSF FNQMPZFE
PO UIF TJHOBM ݁ BT TIPXO JO 'JHVSF  " RVBOUJaDBUJPO PG UIF SFTPMVUJPO JT
UIFO HJWFO CZ ݖ  
݁ୟୖ˱ୗୖ  ݓ Τ 
ݡݩ݅ XJUI ݁ୟୖ˱ୗୖ DPSSFTQPOEJOH UP UIF JOUFOTJUZ
EJêFSFODF PG UIF MJOFBS SFHJPO 5IF BWFSBHFE SFTPMVUJPO JT ݖ   
ŊN
PWFS UIF XIPMF DZDMF PG IPSJ[POUBM MJOFT
ҤEе ѡЪѩҍ ЉѡёчѩѧЪѩҝ ѳѩ ҝьЪ ҍҭ҄Ъ҈ИѳѩУҭИҝёѩч ҈Ъҍ-
ѳѩЉҝѳ҈
8JUI UIF NBHOJaDBUJPOUPEJTUBODF SFMBUJPO UIF PCKFDUJWF DPVME CF NPVOUFE
JOTJEF UIF WBDVVN DIBNCFS 4JODF OP HVJEJOH XJSF QSPCF XBT BWBJMBCMF BU
UIBU NPNFOU JU XBT EFDJEFE UP BMJHO UIF MFOT TUBDL XJUI SFTQFDU UP UIF FMFD
USPEFT BOE UIF HSJE PG UIF OJPCJVN bBOHF #Z BEEJOH DPQQFS CSBJET CFUXFFO
UIF UPXFS BOE UIF TIJFMET B EJTUBODF PG NN CFUXFFO UIF HPME QMBUFE ,
DPWFS BOE UIF MFOT DPWFS DPVME IBWF DBVTFE FMFDUSJDBM TIPSUT 5P QSFWFOU UIJT
,BQUPO TUSJQFT BSF DPWFSJOH UIF TIJFME GSPN B EJSFDU DPOUBDU XJUI UIF CSBJET
4JODF UIF EJBQISBHN BOE UIF CJBTQIFSF BSF TFMGDFOUFSJOH UIF XIPMF NPVOU
PO UIF , TUBHF DBSFGVMMZ BEKVTUFE XJUI UIF BTQIFSF TDSFXFE DPNQMFUFMZ JO
TJEF UIF XJOEJOH UP JNBHF UIF JMMVNJOBUJPO PG UIF QJOIPMF *G UIF MJHIU DPOF JT
XFMM DFOUFSFE B aOF BEKVTUNFOU XBT BQQMJFE XJUI UIF BTQIFSFrT GPDVT GVSUIFS
BXBZ GSPN UIF EJBQISBHN VOUJM UIF QJOIPMF DVUPê XBT SBEJBMMZ TZNNFUSJDBM
SFMBUJWF UP UIF OJPCJVN bBOHF -BTUMZ UIF EJTUBODF PG UIF CJTQIFSJD MFOT UP UIF
SFTPOBUPS XBT PQUJNJ[FE UP SFBDI B NBHOJaDBUJPO PG݅ ̧  %VF UP UIFSNBM
DPOUSBDUJPO PG UIF DPQQFS TIJFMET BOE UIF SFTPOBUPS JUTFMG EVSJOH DPPMEPXO
GSPN , UP , BOE , SFTQFDUJWFMZ BO PêTFU PG NN GPS UIF QPTJUJPO
PG UIF BTQIFSF XBT EFUFSNJOFE BOE IBE CFFO DPOTJEFSFE
& ёѧЉчёѩч ѳм ИѳҭѡѳѧЖ И҈ҿҍҝЉѡҍ





































$IBSBDUFSJ[BUJPO UIF NBHOJaDBUJPO JO EFQFOEFODF PG UIF MFOT EJTUBODF
UP UIF JOUFSNFEJBUF GPDVT CZ NPWJOH UIF CJBTQIFSJD MFOT BMPOH UIF PQUJDBM
BYJT "O JOWFSTF GVODUJPO ݘ
ݩ  ݓ
ݔ˱ݩ IBE CFFO aUUFE PO UIF EBUB QPJOUT
	C
.BHOJaDBUJPO JO EFQFOEFODF PG UIF EJTUBODF GSPN UIF CJBTQIFSF UP UIF
&.$$%
ҤEе ѡЪѩҍ ЉѡёчѩѧЪѩҝ ѳѩ ҝьЪ ҍҭ҄Ъ҈ИѳѩУҭИҝёѩч ҈ЪҍѳѩЉҝѳ҈ &;
B	C















       
1PTJUJPO ŊN
      
*OUFOTJUZ  BV
BC
#/(ZM Xf $PNQBSJTPO CFUXFFO B TJNVMBUFE BOE B SFBM JNBHF XJUI DPNQBSBCMF TDBM
JOHT 	B
 3BZ USBDJOH TJNVMBUJPO PG B HSJE XJUI ŊN TJEFMFOHUI 	C

$VUPVU PG B SFTPMVUJPO UBSHFU JNBHF BU NBHOJaDBUJPO ݅   0O UIF
SJHIU QMPU UIF NFBO NBSHJOBM JOUFOTJUZ BMPOH UIF ZBYJT GPS UIF YBYJT SF
HJPO  ˱ ŊN JT TIPXO 5IJT DPSSFTQPOET UP QY 0O UIF CPUUPN
UIF TBNFXBT EPOF GPS UIF YBYJT GSPN ˱ŊNXIJDI DPSSFTQPOE
UP QY PO UIF &.$$%
%f ёѧЉчёѩч ѳм ИѳҭѡѳѧЖ И҈ҿҍҝЉѡҍ
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1PTJUJPO ŊN
      
*OUFOTJUZ  BV
B	C

















#/(ZM X? $VUPVU PG B SFTPMVUJPO UBSHFU JNBHF BU NBHOJaDBUJPO ݅   0O UIF
SJHIU QMPU UIF NFBO NBSHJOBM JOUFOTJUZ BMPOH UIF ZBYJT GPS UIF YBYJT SF
HJPO  ˱ ŊN JT TIPXO 5IJT DPSSFTQPOET UP QY 0O UIF CPU
UPN UIF TBNF XBT EPOF GPS UIF YBYJT GSPN  ˱ ŊN XIJDI DPS
SFTQPOE UP QY PO UIF &.$$% 	C
 -JOFBS aUT ݘ
ݩ  ݓݩ  ݔ 	SFE
 PO
UIF BWFSBHFE TJHOBM 	CMVF
 PG UIF QSPKFDUFE TJHOBM UIF IPSJ[POUBM MJOFT
5IF SFTPMVUJPO WBMVF EFUFSNJOFE GSPN UIF TMPQF BOE UIF UP JOUFO
TJUZ JT HJWFO CZ ݖ  
݁୩ୠ˱ୡୠ  ݓ Τ 
ݡݩ݅ 8JUIJO UIJT BSFB B NFBO WBMVF PG ݖ   
ŊNXBT EFUFSNJOFE
4 Y@'LN
5ISPVHIPVU UIF MBTU DIBQUFS JU XBT TIPXO UIBU UIF TZTUFN CVJMU BOE BTTFNCMFE
JO UIJT XPSL SFBDIFT UIF SFRVJSFNFOUT MJTUFE JO 4FDUJPO  )PXFWFS VQHSBEFT
NBZ CFDPNF OFDFTTBSZ UP CF BCMF UP EFDSFBTF JOUFHSBUJPO UJNFT PG UIF &.$$%
BOE SFTPMWF JPO EZOBNJDT XJUIJO MBSHF DSZTUBMT <> 'PS FYBNQMF UIF JOUFS
JPOJD EJTUBODF JO B MJOFBS DIBJO PG ݆   CFSZMMJVN JPOT JT BCPVU ŊN GPS
BO BYJBM USBQ GSFRVFODZ PG .)[ BTTVNJOH UIF TDBMJOH JOUSPEVDFE JO 4FD
UJPO  5IF JNQSPWFNFOUT DBO CF BDIJFWFE CZ JODSFBTJOH UIF 4USFIM SBUJP
BOE SFEVDJOH UIF OVNCFS PG PQUJDBM FMFNFOUT UP JODSFBTF UIF QIPUPO USBOTNJU
UBODF 'VSUIFSNPSF B SFbFDUJWF PQUJDBM TZTUFN DPVME CFDPNF VTBCMF GPS EJSFDU
bVPSFTDFODF EFUFDUJPO PG B IJHIMZ DIBSHFE JPO PS BOPUIFS TJOHMZ DIBSHFE JPO
TQFDJFT JOTJEF UIF USBQ JG JU GFBUVSFT B USBOTJUJPOXJUI TDBUUFSJOH SBUF JO UIF SBOHF
PG  L)[ 5IJT DPVME BMTP FOBCMF TVëDJFOU QJYFMCJOOJOH UP QSPCF RVBOUVN
MPHJD TDIFNFT BOE EFUFDU NPUJPOBM TUBUFT EJSFDUMZ PO UIF &.$$% PS TFMFDU TJO
HMF JPOT PO B NVMUJ QJYFM 1.5 *O UIJT DIBQUFS UISFF EJêFSFOU PQUJDBM TZTUFNT
XIJDI XFSF TJNVMBUFE JO 04-0 BSF QSFTFOUFE
хEѾ ѧѳУёмёИЉҝёѳѩ ѳм ҝьЪ мё҈ҍҝ Љҍ҄ьЪ҈Ъ
5P NBJOUBJO UIF BCJMJUZ PG BO FëDJFOU bVPSFTDFODF DPMMFDUJPO GPS UIF XIPMF
XBWFMFOHUI SBOHF GSPN  ON UP  ON UIF MFOT TUBDL OFFET UP TUBZ JO QMBDF
8JUI UIF aSTU BTQIFSF B MFOT XBT QMBDFE JOUP UIF TZTUFN XIJDI XBT OPU EF
TJHOFE GPS B XPSLJOH EJTUBODF PG NN BU B XBWFMFOHUI PG  ON *O BEEJ
UJPO UIFTF LJOE PG BTQIFSJD MFOTFT BSF VTVBMMZ PQUJNJ[FE UP GPDVT B DPMMJNBUFE
CFBN UP B aYFE EJTUBODF CVU OPU WJDF WFSTB 5IFSFGPSF UIF DVSWBUVSF PG UIF
&ENVOE BTQIFSF IBT CFFO NPEJaFE JO 04-0 UP EFDSFBTF BCFSSBUJPOT BOE JO
DSFBTF UIF 4USFIM SBUJP GPS QIPUPOT XJUI  ON XBWFMFOHUI 5IF OFX DPFë
DJFOUT BSF TIPXO JO 5BCMF  *O 'JHVSF  UIF 14' GPS UISFF QPJOUT JO UIF PC
KFDU QMBOF 	POBYJTŊN PêBYJT ŊN PêBYJT
 JT TIPXO $PNQBSFE UP
UIF DVSSFOUMZ VTFE BTQIFSF UIF 4USFIMSBUJP JT JODSFBTFE CZ B GBDUPS PG  UP݁݁ୖ   GPS UIF aOBM 14' XJUI UIF ,
U	5 R $PFëDJFOUT GPS UIF NPEJaFE BTQIFSF XIJDI IBT B SBEJVT ݣ  NN BOE BO
OVNFSJDBM BQFSUVSF PG ݆ܹ   5IF EJTUBODF UP UIF USBQ DFOUFS JT NN
4VSGBDF ৰ ১୚ ১ଡ଼ ১୞ ১ୗୖ ˱ ˱ Τ ˱ଡ଼ ˱ Τ ˱ୗୖ ˱ Τ ˱ୗ୚ ˱ Τ ˱ୗଡ଼
*O BEEJUJPO JU XBT QPTTJCMF UP EFDSFBTF UIF QFBLUPWBMMFZ SBUJP PG UIF XBWF
GSPOU CZ B GBDUPS PG UXP XIJDI JOEJDBUFT B USFNFOEPVT SFEVDUJPO PG UIF BCFSSB
UJPOT *O 'JHVSF  UIF TJNVMBUFEXBWFGSPOU JT TIPXO 5IF MBUFSBMNBHOJaDBUJPO
JODSFBTFE TMJHIUMZ UP݅   XIJDI JOEJDBUFT B TNBMM TIJGU PG UIF JOUFSNFEJ
%?
%X ҭ҄ч҈ЉУЪҍ
BUF GPDVT 5IFSFGPSF TJNVMBUJPOT TIPX UIBU UIF QJOIPMF OFFET UP CF SFBEKVTUFE
BOE NPWFE NN BXBZ GSPN UIF UBQ DFOUFS UP NBJOUBJO BO FêFDUJWF USBOT
NJTTJPO PG UIF PUIFS XBWFMFOHUIT "EEJUJPOBMMZ POMZ UIF TQBDFS CFUXFFO UIF
NPEJaFE BTQIFSF BOE UIF DPOWFY MFOT OFFET UP CF DIBOHFE 5IVT JU JT QSPCBCMZ
UIF TJNQMFTU VQHSBEF GPS UIF DVSSFOU PQUJDBM TZTUFN BOE XJMM BMMPX UP SFTPMWF
TVC ŊN JPO TFQBSBUJPOT BT TIPXO JO 'JHVSF 
хEҫ ҈Ъ҄ѡЉИЪѧЪѩҝ ѳм ҝьЪ ѡЪѩҍ ҍҝЉИџ ҹёҝь Љ Жё-Љҍ҄ьЪ҈ёИ
ѡЪѩҍ
8JUIJO UIF UIFPSZ TFDUJPO  JU XBT TUBUFE UIBU B TJOHMF BTQIFSF JT OPU POMZ
BCMF UP SFQMBDF NVMUJQMF MFOTFT CVU BMTP SFEVDF BCFSSBUJPOT *O UIJT TFDUJPO
BMM MFOTFT PO UIF , TUBHF XFSF SFQMBDFE CZ B TJOHMF CJBTQIFSF XIJDI SFEVDFT
NPTUNPOPDISPNBUJD BCFSSBUJPOT BOE QVTIFT UIF QFSGPSNBODF PG UIF PCKFDUJWF
JOUP UIF SFGSBDUJPO MJNJUFE SFHJNF )PXFWFS UIF DISPNBUJD DPSSFDUJPO JT MPTU
TVDI UIBU UIF  ON BOE  ON BSF OPU SFGPDVTFE PO UIF TMJU CFUXFFO UIF UXP
DSZPHFOJD TIJFMET 5IVT BO FêFDUJWF QIPUPO DPMMFDUJPO BU UIFTF XBWFMFOHUIT JT
OP MPOHFS QPTTJCMF 5IF aSTU TVSGBDF PG UIF DPMMFDUJOH BTQIFSF JT NN BXBZ
GSPN UIF USBQ DFOUFS BOE UIF MFOT EJBNFUFS JODSFBTFE UP NN UP LFFQ UIF
OVNFSJDBM BQFSUVSF BCPWF  BU ݆ܹ   "O PWFSWJFX PG UIF CJBTQIFSJD
MFOT QBSBNFUFST JT HJWFO JO 5BCMF  5IF MFOT XBT PQUJNJ[FE UP CFDPNF OFBS
EJêSBDUJPOMJNJUFE PWFS UIF GVMM TJ[F PG B ŊN  ŊN DPVMPNC DSZTUBM
5IF 3BZMFJHI MJNJU PG B ݆ܹ   MFOT BU  ON JT ݖ  ŊN 5IFSFGPSF JO
UIF JNBHF QMBOF UIF aSTU NJOJNVN PG UIF "JSZ GVODUJPO JT POMZ ŊN BXBZ
GSPN UIF QFBL BT TIPXO JO 'JHVSF  BTTVNJOH UIF TJNVMBUFENBHOJaDBUJPO PG݅   )FODF JU DBOrU CF SFTPMWFE EVF UP UIF ŊN QJYFM TJ[F PG UIF &.$$%
BOE JT SFEVDFE UP ݖ&.$$%  ݡݩ݅  ŊN 5IJT JT TUJMM TVëDJFOU FWFO GPS
MBSHF DSZTUBMT PS USBQQJOH GSFRVFODJFT FYDFFEJOH UIF .)[ 4JODF UIF 15#
CJBTQIFSF JT TUJMM NPWBCMF BMPOH UIF PQUJDBM BYJT JU JT QPTTJCMF UP JODSFBTF UIF
NBHOJaDBUJPO BU TPNF QPJOU )PXFWFS UIBU NBZ DBVTF BO JODSFBTF JO BCFSSB
UJPOT TJODF UIF aSTU BTQIFSF OPX PQUJNJ[FE BOE FWFO DPSSFDUT UIF FSSPST PG
UIF TFDPOE MFOT BU , UP JODSFBTF UIF 4USFIM SBUJP FWFO PO UIF FEHFT PG UIF
DSZTUBM " TJOHMF CJBTQIFSF PO UPQ PG UIF SFTPOBUPS XPVME EFDSFBTF NJTBMJHO
U	5 Q 'JSTU SFGPDVTTJOH CJBTQIFSF XIJDI IBT B SBEJVT ݣ  NN BOE BO OVNFSJ
DBM BQFSUVSF PG ݆ܹ   5IF EJTUBODF UP UIF USBQ DFOUFS JT NN
4VSGBDF ৰ ১୚ ১ଡ଼ ১୞ ১ୗୖ ˱ ˱ Τ ˱ଢ଼  Τ ˱ୗୖ v ˱ Τ ˱ୗଡ଼ ˱ ˱ Τ ˱ଢ଼  Τ ˱ୗୖ v ˱ Τ ˱ୗଡ଼
NFOU FSSPST EVF UP UPMFSBODFT PS NBOVBM BEKVTUNFOU *O BEEJUJPO MFTT TUSBZ
MJHIU JT HVJEFE JOUP UIF TZTUFN EVF UP UIF SFEVDFE OVNCFS PG TVSGBDFT 'PS B
TFUVQ XIJDI EPFT OPU SFMZ PO UIF bVPSFTDFODF DPMMFDUJPO PG UIF TQFDUSPTDPQZ
JPO GPS FYBNQMF NPUJPOBM TUBUF EFUFDUJPO DBO CF JNQMFNFOUFE VUJMJ[JOH B 3B
NBO MBTFS TZTUFN BT QSFTFOUFE JO <> )FSF UIF NPEJaFE PCKFDUJWF XPVME aU
CFUUFS TJODF UIF OFBSMZ EJêSBDUJPOMJNJUFE QSPQFSUJFT BSF CFOFaDJBM UP aMUFS PVU
хEҤ УЪҍёчѩ ѳм Љ ҈ЪмѡЪИҝёҸЪ ҍИьҹЉ҈ӄҍИьёѡУ ѳЖѝЪИҝёҸЪ %W
OPJTF TJHOBMT SJHIU JO GSPOU PG UIF 1.5 XJUIPVU MPPTJOH QIPUPOT PG UIF  ON
USBOTJUJPO 'VSUIFSNPSF UIF EFQUIPGaFME JT DPOTFSWFE
#/(ZM XX %SBXJOH PG UIF PQUJDBM FMFNFOUT XJUI B CJBTQIFSF NPVOUFE BU , SFQMBD
JOH UIF MFOT TUBDL *O 4FDUJPO  UIF EFTJHO EFWFMPQFE JO 04-0 JT EJT
DVTTFE "U B EJTUBODF PG NN GSPN UIF PCKFDU QMBOF UP UIF aSTU TVSGBDF
UIF MFOT JT MPDBUFE 5IF JOUFSNFEJBUF GPDVT BOE 15# CJBTQIFSF BSF CPUI
TUJMM MPDBUFE BU NN BOE NN EJTUBODF GSPN UIF PCKFDU 5IF NBHOJa
DBUJPO IBT CFFO JODSFBTFE UP݅   BU UIF JNBHF QMBOF MPDBUFE NN
BXBZ GSPN UIF PCKFDU
#/(ZM XW 14' TJNVMBUJPO PG B ݆ܹ   PQUJDBM TZTUFN XJUI UXP CJBTQIFSFT BOE
NBHOJaDBUJPO݅   5IF NJOJNBM 4USFIM SBUJP JO UIF GPDVT JT ݁݁ୠ ̧ 
BU UIF DFOUFS BOE UIF CPSEFS PG BO PCKFDU XJUI ŊN SBEJVT 0O UIF SJHIU
TJEF UIF FOTRVBSFE GSBDUJPOBM FOFSHZ JT QMPUUFE *U JT TIPXO UIBU ̧  PG
UIF QIPUPOT BSF GPDVTFE POUP B ݩ QJYFM BSSBZ
хEҤ УЪҍёчѩ ѳм Љ ҈ЪмѡЪИҝёҸЪ ҍИьҹЉ҈ӄҍИьёѡУ ѳЖѝЪИ-
ҝёҸЪ
5IF EJTBEWBOUBHF PG SFGSBDUJWF PCKFDUJWFT QSFTFOUFE JO UIJT XPSL JT UIF DISP
NBUJD CFIBWJPS #Z SFQMBDJOH B MFOT TZTUFN XJUI BO SFbFDUJWF NJSSPS TZTUFN
%& ҭ҄ч҈ЉУЪҍ
#/(ZM X& "OBMZTJT PG UIFXBWFGSPOU BCFSSBUJPOT GPS UIF MFOT TZTUFN TIPXO JO 4FDUJPO
 5IF QFBLUPWBMMFZ WBMVFT BT XFMM BT UIF 3.4 BSF SFEVDFE CZ BO PSEFS
PG NBHOJUVEF DPNQBSFE UP UIF WBMVFT JO 'JHVSF  *O UIF ;FSOJLF QJDUVSF
QSFTFOUFE JO 'JHVSF  B TNBMM SE PSEFS ˷ BTUJHNBUJTN DPOUSJCVUFT NPTUMZ
UP UIF SFTJEVBM BCFSSBUJPOT
UIFTF LJOE PG DISPNBUJD BCFSSBUJPOT CFDPNF PCTPMFUF 5IVT JU JT QPTTJCMF UP
SFTPMWF BOE PCTFSWF NVMUJQMF JPO TQFDJFT PO B TJOHMF EFUFDUPS 5ZQJDBM NJSSPS
EFTJHOT BSF CBTFE PO B 4DIXBS[TDIJME UZQF PCKFDUJWF XIJDI JT PG JNQPSUBODF
FH JO &67 MJUIPHSBQIZ < >
#Z OFHMFDUJOH PCTDVSBUJPO EVF UP UIF TFDPOEBSZ NJSSPS B OVNFSJDBM BQFSUVSF
PG ݆ܹ   DBO CF BDIJFWFE JG B QSJNBSZ NJSSPS XJUI EJBNFUFS ܼ  NN
JT QMBDFE BU B EJTUBODF PG ݔ  NN UP UIF USBQ DFOUFS 5IJT SFTVMUT JO BO FG
GFDUJWF GPDBM MFOHUI PG ݘ  ݔ  ൫˹  ൮  NN 5IFSFGPSF UIF TFDPOEBSZ
NJSSPS XPVME CF TFQBSBUFE CZ ݖ   Τ ݘ  NN GSPN UIF QSJNBSZ NJS
SPS BOE XPVME CF MPDBUFE JOTJEF UIF SFTPOBUPS "T B SFTVMU B TZTUFN XJUI
TVDI B OVNFSJDBM BQFSUVSF DPNQBSBCMF UP UIF QSFWJPVT QSPQPTBMT JT OPU SFBMJ[
BCMF XJUIPVU DPNQSPNJTJOH UIF RVBMJUZ GBDUPS PG UIF USBQ )PXFWFS B GFBTJCMF
EJTUBODF GSPN UIF USBQ DFOUFS UP UIF QSJNBSZ NJSSPS XPVME CF ݔ  NN
XIJDI SFTVMUT JO ݘ  NN BOE ݖ  NN 'PS B NJSSPS EJBNFUFS PGܼୗ  NN BOE DVSWBUVSF ݊ୗ  ݘ Τ ൫˹  ൮  NN UIF NJOJNVN TJ[F
PG UIF TFDPOEBSZ NJSSPS JT ܼ୘  ܼୗ  ൫˹  ൮  NN XJUI DVSWBUVSF݊୘  ݘ Τ ൫˹ ˱ ൮  NN 5IFTF QBSBNFUFST SFTVMU JO B OFBSMZ QFSGFDUMZ
DPMMJNBUFE CFBN GSPN UIF TFDPOEBSZ NJSSPS UP UIF UP B EFUFDUPS PVUTJEF UIF
WBDVVN DIBNCFS #Z NPEJGZJOH UIF DPODBWF DVSWBUVSFT UP ݊Ɯୗ  NN
BOE ݊Ɯ୘  NN B OFBSMZ QFSGFDU JNBHJOH XJUI NBHOJaDBUJPO ݅   PG
UIF PCKFDU QMBOF DBO CF PCUBJOFE POUP B EFUFDUPS BCPVU NN BXBZ GSPN UIF
USBQ DFOUFS 5IF NJOJNVN 4USFIM OVNCFS PG UIJT TZTUFN JT ݁݁ୖ  XJUIJO B
NN aFME PG WJFXXJUI BNBYJNVNXBWFGSPOU QFBLUPWBMMFZ SBUJP PG 
BOE  SPPU NFBO TRVBSFE BT TIPXO JO 'JHVSFT  BOE  %VF UP UIF TFD
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#/(ZM X% .5' TJNVMBUJPO PG B ݆ܹ   PQUJDBM TZTUFN XJUI UXP CJBTQIFSFT BOE
NBHOJaDBUJPO ݅   5IF "CCF MJNJU GPS UIJT TZTUFN JT ݖ  ŊN
XIJDI DPSSFTQPOET UP݅Τ  DZMDFTNN 8JUI UIF EFTJHO EFTDSJCFE JO 4FD
UJPO  UIF EJêSBDUJPO MJNJU DBO CF SFBDIFE PWFS UIF XIPMF DSZTUBM TJ[F PG
ŊN  ŊN BOE DVSSFOU MJNJUBUJPOT BSF POMZ HJWFO CZ UIF &.$$%
EFUFDUPS
POEBSZ NJSSPS QBSUT PG UIF bVPSFTDFODF BSF BCTPSCFE XIJDI SFEVDFT UIF OV
NFSJDBM BQFSUVSF BT XFMM BT UIF .5' TVDI UIBU UIF DPOUSBTU JT SFEVDFE BOE UIF
PCKFDU TNFBST PVU 'PS B TUBOEBSE 4DIXBS[TDIJME PCKFDUJWF UIF PCTDVSBUJPO JT
VTVBMMZ JO UIF SBOHF PG  5IVT WBSJBCMF BQQSPBDIFT XFSF NBEF UP EFDSFBTF
UIF PCTDVSBUJPO SBUJP GPS FYBNQMF CZ NPEJGZJOH UIF NJSSPS TIBQF BOE BEEJOH
BTQIFSJD QSPQFSUJFT UP UIFN <> #Z BEEJOH B DPOJD DPOTUBOU UP CPUI NJSSPST
JU XBT QPTTJCMF UP SFEVDF UIF EJBNFUFS PG UIF TFDPOEBSZ NJSSPS UP NN BOE
UIF EJTUBODF UP UIF QSJNBSZ NJSSPS UP ݖ  NN XIJDI SFEVDFT UIF PCTDVSB
UJPO CZ  5IF BMJHONFOU PG UIF TZTUFN JT TIPXO JO 5BCMF  BOE QMPUUFE JO
'JHVSF  "EEJUJPOBMMZ UIF DPOJD DPOTUBOUT BSF HJWFO XJUI ৰୗ  ˱ Τ ˱୘
BOE ৰ୘  ˱ Τ ˱ୗ GPS UIF QSJNBSZ BOE TFDPOEBSZ NJSSPS SFTQFDUJWFMZ
%VF UP UIFTF TFUUJOHT UIF MBUFSBM NBHOJaDBUJPO JODSFBTFE UP݅   *O 'JH
VSF  UIF TJNVMBUFE .5' JT TIPXO )FSF UIF TFDPOEBSZ NJSSPS EJE OPU BC
TPSC BOZ QIPUPOT TVDI UIBU UIF XIPMF 14' JT TIPXO BOE BMTP UIF .5' JT OPU
EFGPSNFE *U OFFET UP CF DPOTJEFSFE UIBU 4DIXBS[TDIJME UZQF PQUJDT BSF TFOTJ
UJWF UPNJTBMJHONFOU 5IFSFGPSF UIF PQUPNFDIBOJDT BSF DSJUJDBM GPS UIJT TZTUFN
XIJMF UIF TVCTUSBUFT BOE TQBDFST TIPVME CF JEFBMMZ NBEF PG GVTFE TJMJDB EVF UP
UIF FYUSFNFMZ MPX FYQBOTJPO DPFëDJFOU *O QBSUJDVMBS B NBOJQVMBUJPO PG UIF
EJTUBODF UP UIF USBQ DFOUFS CFDPNFT NPSF DSJUJDBM EVF UP UIF SFEVDFE GPDVT
MFOHUI SFTVMUJOH JO B TNBMMFS aFME PG EFQUI
%R ҭ҄ч҈ЉУЪҍ
B	C ŊN HSJE BC ŊN HSJE
#/(ZM XR 3BZUSBDJOH TJNVMBUJPOT PG UIF MFOT TZTUFN EFTDSJCFE JO 4FDUJPO  XJUI B
HSJE BT PCKFDU *O UIF MFGU aHVSF UIF HSJE IBT B TJEF MFOHUI PG ŊN BOE JO
UIF SJHIU ŊN *U JT TIPXO UIBU B ŊN MJOF TFQBSBUJPO JT DMFBSMZ SFTPMW
BCMF
U	5   "MJHONFOU PG 4DIXBS[TDIJME PCKFDUJWF PQUJNJ[FE CZ 04-0 4VSGBDF  BOE 
BSF UIF NJSSPS TVSGBDFT XIJMF TVSGBDF  JT UIF WJFXQPSU
43' 3BEJVT 5IJDLOFTT "QFSUVSF SBEJVT .BUFSJBM
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 v   4JMJDB
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#/(ZM XQ %SBXJOH PG UIF 4DIXBS[TDIJME NJSSPS TZTUFN XIJDI XBT EFTJHOFE JO UIJT
XPSL BOE JT QSFTFOUFE JO 4FDUJPO  "U B EJTUBODF PG NN GSPN UIF PC
KFDU QMBOF UIF QSJNBSZ DPMMFDUJOH NJSSPS JT NPVOUFE 4FQBSBUFE CZ NN
UP UIF QSJNBSZ NJSSPS POF aOET UIF TFDPOEBSZ NJSSPS XJUI NN EJBN
FUFS 5IF NBHOJaDBUJPO IBT CFFO JODSFBTFE CZ B GBDUPS PG NPSF UIBO UXP
UP ݅   DPNQBSFE UP UIF MFOT TZTUFN JO $IBQUFS  'VSUIFSNPSF B
SFbFDUJWF PQUJDBM TZTUFN IBT OP DISPNBUJD BCFSSBUJPOT XIJDI BMMPXT GPS B
TJNVMUBOFPVT bVPSFTDFODF EFUFDUJPO PG NVMUJQMF JPO TQFDJFT
хEҤ УЪҍёчѩ ѳм Љ ҈ЪмѡЪИҝёҸЪ ҍИьҹЉ҈ӄҍИьёѡУ ѳЖѝЪИҝёҸЪ %Q
#/(ZM X  14' TJNVMBUJPO PG B ݆ܹ   PQUJDBM TZTUFN XJUI 4DIXBS[TDIJME NJSSPST
BOE NBHOJaDBUJPO ݅   BT EFTDSJCFE JO 4FDUJPO  5IF NJOJNBM
4USFIM SBUJP JO UIF GPDVT JT ݁݁ୠ ̧  BU UIF DFOUFS BOE UIF CPSEFS PG BO
PCKFDU XJUI ŊN SBEJVT 0O UIF SJHIU TJEF UIF FOTRVBSFE GSBDUJPOBM FO
FSHZ JT QMPUUFE *U JT TIPXO UIBU ̧  PG UIF FOFSHZ JT GPDVTFE POUP B ݩ
QJYFM BSSBZ GPS BMM UISFF XBWFMFOHUIT *O UIJT TJNVMBUJPO UIF BCTPSQUJPO PG
UIF TFDPOEBSZ NJSSPS JT OPU JODMVEFE )PXFWFS POMZ UIF DFOUSBM QBSU PG
UIF XBWFGSPOU JT DVU PVU TVDI UIBU UIF 4USFIM SBUJP TIPVME OPU DIBOHF ESB
NBUJDBMMZ
#/(ZM X; "OBMZTJT PG UIF XBWFGSPOU BCFSSBUJPOT GPS UIF 4DIXBS[TDIJME NJSSPS TZT
UFN TIPXO JO 4FDUJPO  $PNQBSFE UP UIF DVSSFOUMZ JOTUBMMFE TFUVQ UIF
QFBLUPWBMMFZ WBMVFT BT XFMM BT UIF 3.4 IBE CFFO SFEVDFE EPXO UP 
BOE  SFTQFDUJWFMZ
% ҭ҄ч҈ЉУЪҍ
#/(ZM Wf .5' TJNVMBUJPO PG B ݆ܹ   4DIXBS[TDIJMEMJLF PQUJDT BOE NBHOJaDB
UJPO ݅   "U B XBWFMFOHUI PG  ON UIF "CCF MJNJU GPS UIJT TZT
UFN JT ݖ  ŊN XIJDI DPSSFTQPOET UP ݅ Τ  DZMDFTNN 8JUI UIF
EFTJHO EFTDSJCFE JO 4FDUJPO  UIF EJêSBDUJPO MJNJU DBO CF SFBDIFE PWFS
UIF XIPMF DSZTUBM TJ[F PG ŊN  ŊN GPS BMM XBWFMFOHUIT BOE DVS
SFOU MJNJUBUJPOT BSF POMZ HJWFO CZ UIF &.$$% EFUFDUPS XIJDI DBO SFTPMWFݖܻܻܼܽ݅  ŊN
B	C ŊN HSJE BC ŊN HSJE
#/(ZM W? 3BZUSBDJOH TJNVMBUJPOT PG UIF NJSSPS TZTUFN EFTDSJCFE JO 4FDUJPO  XJUI
B HSJE BT PCKFDU *O UIF MFGU aHVSF UIF HSJE IBT B TJEF MFOHUI PG ŊN BOE
PO UIF SJHIU ŊN (SFFO EPUT BSF GPS  ON CMVF GPS  ON BOE SFE GPS
 ON XBWFMFOHUI
5 =94YN .=9 9 =YU4==2
8JUIJO UIJT XPSL BO PQUJDBM TZTUFN XJUI ݆ܹ   DPOTJTUJOH PG TFWFO DPN
NFSDJBMMZ BWBJMBCMF MFOTFT BOE POF TQFDJBM GBCSJDBUFE CJBTQIFSF XBT EFWFM
PQFE UP JNBHF MBTFSDPPMFE #FSZMMJVN JPOT DPOaOFE JO B RVBTJNPOPMJUIJD TV
QFSDPOEVDUJOH 1BVM USBQ SFTPOBUPS BU B USBOTJUJPO XBWFMFOHUI PG  ON %VF
UP UIF DIBSBDUFSJTUJDT PG UIF USBQ UIF PCKFDUJWF IBT BXPSLJOH EJTUBODF PG NN
BOE JT MPDBUFE JOTJEF UIF WBDVVN DIBNCFS SJHIU PO UPQ PG UIF SFTPOBUPS BU ,
5IVT TQFDJBM MFOT IPMEFST BOE TQBDFST XFSF EFTJHOFE UP CF BCMF UP LFFQ UIF
MFOTFT JOUBDU EVSJOH DPPMEPXO *O BEEJUJPO UIF PQUJDBM TFUVQ JODMVEFT BO JO
UFSNFEJBUF GPDVT XIJDI BMMPXT SFEVDJOH UIF FYQPTVSF PG CMBDLCPEZ SBEJBUJPO
PO UIF USBQ BOE UIF JPOT TJODF B NN QJOIPMF DPVME CF JOTUBMMFE PO UIF ,
TUBHF 5P LFFQ UIF BCJMJUZ UP EFUFDU bVPSFTDFODF PG UIF SFTPOBOU UXPQIPUPO FO
IBODFE JPOJ[BUJPO QSPDFTT BOE UIF . USBOTJUJPO PG "Sୗ୙ EJêFSFOU HMBTT NBUF
SJBMT XFSF FNQMPZFE JO UIF PQUJDBM EFTJHO 5IJT SFEVDFE UIF EJTQFSTJPO PG UIF
FêFDUJWF GPDBM MFOHUI UP NN BOE USBOTNJU QIPUPOT JO B SBOHF GSPN  ON
UP  ON UISPVHI UIF EJBQISBHN %JêFSFOU JOBJS DIBSBDUFSJ[BUJPOT BU SPPN
UFNQFSBUVSFXFSF QFSGPSNFEVUJMJ[JOH UIF  ON MBTFS EJêFSFOU QJOIPMFTXJUI
TJ[FT PG ŊN ŊN BOE ŊN IBE CFFO JMMVNJOBUFE BOE JNBHFE UISPVHI UIF
MFOT TUBDL 6OGPSUVOBUFMZ JU XBT OPU QPTTJCMF UP DBSSZ PVU GVSUIFS DIBSBDUFSJ[B
UJPOT PG UIF aFME PG EFQUI PS RVBOUJGZJOH UIF JNBHJOH RVBMJUZ TJODF UIF PQUJDBM
TFUVQ JO GSPOU PG UIF MFOT TUBDL XBT UPP TFOTJUJWF BOE UPP VOTUBCMF EVF UP UIF
bPPS BOE UIF MPOH CBTFMJOF PG UIF MBTFS 5IFSFGPSF UIF , CJBTQIFSF XBT JO
TUBMMFE UP USZ GVSUIFS DIBSBDUFSJ[BUJPOT PO UIF NBHOJaDBUJPO
'JSTU DIBSBDUFSJ[BUJPO NFBTVSFNFOUT XJUI B SFTPMVUJPO UBSHFU JO BJS BOE BU
SPPN UFNQFSBUVSF VTJOH UIF  ON MBTFS SFTVMUFE JO BO BWFSBHFE SFTPMVUJPO
PG  ݖ   
ŊN BU B NBHOJaDBUJPO PG݅   8IJMF UIF NBYJNVN
JNBHJOH SFTPMVUJPO ݖ PG B TFMG JMMVNJOBUJOH PCKFDU XJUI XBWFMFOHUI ৱ   ON
WJFXFE UISPVHI B TQIFSJDBM PCKFDUJWF XJUI OVNFSJDBM BQFSUVSF ݆ܹ  
XIJDI JT HJWFO CZ UIF 3BZMFJHI-JNJU ݖ  ৱ݆ܹ  ŊN DPVME OPU CF
SFBDIFE XJUI UIJT TZTUFN EVF UP B IJHI MPTT PG NPEVMBUJPO JO UIF GSFRVFODZ
SFTQPOTF SFTJEVBM BCFSSBUJPOT DBVTFE CZ UIF MFOT TZTUFN BOE UIF OFFE GPS B
JOUFSNFEJBUF GPDVT UP SFEVDF UIF JObVFODF PG CMBDLCPEZ SBEJBUJPO PO UIF JPOT
BOE UIF DSZPHFOJD TFUVQ JU JT TUJMM DBQBCMF UP SFTPMWF B UXP JPO DSZTUBMT XJUI
BO JOUFSJPOJD EJTUBODF PG ŊN XIJDI JT UZQJDBM GPS BO BYJBM USBQQJOH GSF
RVFODZ BU ৿ݫ৶  .)[ 'VSUIFSNPSF UIF NBHOJaDBUJPO EFQFOEFODF PO
UIF EJTUBODF UP UIF JOUFSNFEJBUF GPDVT XBT NFBTVSFE XIJDI JT BO JNQPSUBOU
DIBSBDUFSJTUJD PG UIF PQUJDBM TZTUFN TJODF JU JT OFDFTTBSZ UP BEKVTU UIF WFSUJDBM
QPTJUJPO PG UIF CJBTQIFSF XIFO UIF DIBNCFS JT XBSN BOE WFOUFE
0O UIF PQUPNFDIBOJDBM TJEF UIF MFOT aYUVSFT CZ OPX IBWF CFFO UFTUFE NVM
UJQMF UJNFT EVSJOH UIF DPPMEPXO BOE XBSNVQ DZDMFT PG UIF DPNNJTTJPOJOH
%;
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QIBTF PG UIF SFTPOBUPS )PXFWFS UP JNQSPWF UIF TFUVQ JU OFFET UP CF DPOTJE
FSFE UP SFEVDF UIF OVNCFS PG EFHSFFT PG GSFFEPN JO UIF SFMBUJWF BMJHONFOU
PG UIF , CJBTQIFSF BOE UIF MFOT TUBDL *O QBSUJDVMBS UIF NPWFNFOU JO SB
EJBM EJSFDUJPOT OFFET UP CF SFTUSJDUFE UP QSPWJEF B SFMJBCMF SFQSPEVDJCJMJUZ PG
UIF PQUJDBM JNBHJOH TZTUFN " NJTTBMJOHNFOU PG UIF MFOTFT BGUFS NBJOUFOBODF
DPVME DPTU XFFLT EVF UP UIF DPPMEPXO XBSNVQ DZDMF UJNF PG BCPVU UXP UP
UISFF XFFLT 'VSUIFSNPSF UIF NBHOJaDBUJPO TIPVME CF JEFBMMZ CFJOH BCMF UP
CF NPEJaFE XIJMF UIF JPO USBQ JT QVNQFE BOE DPPMFE EPXO UP CFDPNF NPSF
bFYJCMF TJODF UIF bVPSFTDFODF PG UIF. USBOTJUJPO JT DPMMFDUFENPSF FëDJFOUMZ
BU NBHOJaDBUJPOT GSPN  UP 
5P JNQSPWF UIF PQUJDBM QSPQFSUJFT PG UIF TZTUFNXJUIPVU DPNQMFUFMZ SFNPWJOH
JU BO PQUJNJ[FE BTQIFSF UIBU SFQMBDFT UIF aSTU , MFOT XBT EFWFMPQFE 5IJT
SBJTFT UIF POBYJT 4USFIM SBUJP UP ݁݁ୖ   BOE NJHIU JODSFBTF UIF SFTPMVUJPO
CFMPX ݖ  ŊN XIJDI JT UIF JOUFSJPOJD EJTUBODF PG UIF CFSZMMJVN JPOT JO B
MBSHF DIBJO PG  JPOT BU BO BYJBM USBQQJOH GSFRVFODZ PG .)[ 5IJT TUVEZ
NBJOUBJOT UIF BCJMJUZ UP FëDJFOUMZ DPMMFDU QIPUPOT PG BMM QSFWJPVTMZ NFOUJPOFE
XBWFMFOHUIT
*OTUFBE PG UIF MFOT TUBDL PO UPQ PG UIF SFTPOBUPS B TJOHMF CJBTQIFSJD MFOT XJUI݆ܹ   DPVME TFSWF UP SFBDI B OFBSEJêSBDUJPOMJNJUFE TZTUFN XJUI NBH
OJaDBUJPO ݅   BOE B NJOJNVN 4USFIM SBUJP ݁݁ୖ   PWFS UIF XIPMF
ŊN  ŊN DSZTUBM 8JUI UIJT EFTJHO JU XPVME CF QPTTJCMF UP SFTPMWF
UXP PCKFDUT TFQBSBUFE CZ ݖ  ŊN XIJDI XPVME BMMPX GPS TIPSUFS JOUFHSB
UJPO UJNFT PG UIF &.$$% 'VSUIFSNPSF EVF UP SFEVDFE BCFSSBUJPOT JU DPVME
SFEVDF UIF TUSBZMJHIU PO bVYTFOTJUJWF 1.5NFBTVSFNFOUT GPS FYBNQMF JO GV
UVSF RVBOUVNMPHJDTDIFNF CBTFE 3BNBO FYQFSJNFOUT 5IF EPXOTJEF PG UIJT
TPMVUJPO JT UIF MPTT PG UIF PUIFS XBWFMFOHUIT TJODF UIFZ BSF OPU BOZ NPSF GP
DVTFE QSPQFSMZ PO UIF JOUFSNFEJBUF GPDVT 5IFSFGPSF EJSFDU bVPSFTDFODF TQFD
USPTDPQZ BSPVOE  ON PG UIF )$* JT OP MPOHFS QPTTJCMF
'JOBMMZ B SFbFDUJWF 4DIXBS[TDIJMEUZQF PCKFDUJWF XJUI ݆ܹ   BOE 4USFIM
SBUJP PG BU MFBTU  JO UIF QSFEFaOFE aFMEPGWJFX XBT QSFTFOUFE #Z SFNPW
JOH BMM SFGSBDUJWF FMFNFOUT FYDFQU GPS UIF WJFXQPSU TVCTUSBUF DISPNBUJD BCFS
SBUJPOT BSF DBODFMFE BOE NJYFE $PVMPNC DSZTUBMT DPOTJTUJOH PG EJêFSFOU JPO
TQFDJFT DPVME CF TJNVMUBOFPVTMZ EFUFDUFE PO B &.$$% 5P SFEVDF PCTDVSB
UJPO CZ  UIF TFDPOEBSZ NJSSPS EJBNFUFS XBT PQUJNJ[FE BOE CPUI NJSSPST
CFDBNF TMJHIUMZ DPOJD8JUI TVDI B TZTUFN UIF EJBQISBHNOFFET UP CF SFNPWFE
UP BWPJE BEEJUJPOBM SFGSBDUJWF FMFNFOUT XIJDI DBVTF BO JODSFBTF JO UIF SPPN
UFNQFSBUVSF CMBDLCPEZ SBEJBUJPO JOQVU PO UIF , TUBHF *U XBT TIPXO JO <>
UIBU B UVCF TZTUFN DBO EFDSFBTF UIF JOQVU PG UIFSNBM SBEJBUJPO 5IFSFGPSF UIJT
NJHIU CF DPOTJEFSFE JG TVDI B TZTUFN DPVME SFBDI UIF EFWFMPQNFOU QIBTF *O
BEEJUJPO UP UIF CMBDLCPEZ SBEJBUJPO JOQVU BO PQUPNFDIBOJDBM EFTJHO OFFET
UP CF EFWFMPQFE UP DIBMMFOHF UIF TFOTJUJWJUZ UP B SFMBUJWF NJSSPS NJTBMJHONFOU
BOE UIF FYQBOTJPOTISJOLJOH EVF UP UIF UFNQFSBUVSF PG UIF HSBEJFOU
8IJMF FBDI PG UIF TZTUFNT IBT JUT VQ BOE EPXOTJEFT JU TIPVME CF DPOTJEFSFE
UP NBYJNJ[F UIF bVY PO B TJOHMF QJYFM UP CF BCMF UP JODSFBTF DPOUSBTU BOE EF
DSFBTF UIF OFFEFE NJOJNBM JOUFHSBUJPO UJNFT 5IJT DBO FOBCMF UIF QPTTJCJMJUZ
ИѳѩИѡҭҍёѳѩ ЉѩУ ѳҭҝѡѳѳџ R?
UP UFNQPSBMMZ SFTPMWF EZOBNJDT JOTJEF UIF USBQ FOWJSPONFOU CZ MPDLJOH UIF
&.$$% UP UIF USBQQJOH GSFRVFODJFT BT BMSFBEZ TIPXO JO 1FOOJOH USBQT <>
#FTJEFT B NJSSPS TZTUFN DPVME CF VTFE UP EJSFDUMZ JNBHF UIF )$* bVPSFTDFODF
PO UIF EFUFDUPS JG JU DBO CF BDDFTTFE JO UIF PQUJDBM PS 67 BOE QSPWJEFT UIF DZ
DMJOH GSFRVFODZ IJHI FOPVHI
$VSSFOUMZ UIF $SZ15&Y ** TFUVQ JT JO UIF DPNNJTTJPOJOH QIBTF BOE OP JPOT
DPVME CF MPBEFE BOE JNBHFE JO UIF USBQ EVF UP EJëDVMUJFT XJUI UIF MBTFS TZT
UFN *G UIJT JT SFTPMWFE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 185 ±0,2 
 30° 
 12x30°(=360°) 
 55 ±0,1 
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 50,5 + 0,10  
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 52 -- 0,020,04 
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Nicht bemeaßte Fasen 0,5x45°















































































Nicht bemaßte Fasen 0,5x45°
1
014752.001Komponenten-Nr.:
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 120°  3x120°(=360°) 
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Nicht bemaßte Fasen 0,2x45°
 
014753.001Komponenten-Nr.:
ѳ҄ҝѳѧЪИьЉѩёИЉѡ У҈Љҹёѩчҍ  ?
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ѳ҄ҝѳѧЪИьЉѩёИЉѡ У҈Љҹёѩчҍ  W
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 & ѳ҄ҝѳѧЪИьЉѩёИЉѡ У҈Љҹёѩчҍ
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 R ѳ҄ҝѳѧЪИьЉѩёИЉѡ У҈Љҹёѩчҍ
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  ѳ҄ҝѳѧЪИьЉѩёИЉѡ У҈Љҹёѩчҍ
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 45  M2  M4 
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 55 ±0,1 
 15 ±0,1 
 31 ±0,1 
 34,5 

















 42 ++0,20,1 
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 28 -- 0,050,10 
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t "QQMJFE 1IZTJDT # -BTFST BOE 0QUJDT WPM 
QQ v GFC 
<> , 4DIXBS[TDIJME s6OUFSTVDIVOHFO [VS HFPNFUSJTDIFO 0QUJL **t JO
(FTBNNFMUF 8FSLF$PMMFDUFE 8PSLT QQ v 4QSJOHFS #FSMJO )FJEFM
CFSH 
<> * ) .BMJUTPO s*OUFSTQFDJNFO $PNQBSJTPO PG UIF 3FGSBDUJWF *OEFY PG
'VTFE 4JMJDBӢft +PVSOBM PG UIF 0QUJDBM 4PDJFUZ PG "NFSJDB WPM  Q 
PDU 
<> * ) .BMJUTPO s" 3FEFUFSNJOBUJPO PG 4PNF 0QUJDBM 1SPQFSUJFT PG $BM
DJVN 'MVPSJEFt "QQMJFE 0QUJDT WPM  Q  OPW 
<> 4 #PMMBOUJ 1 % -B[[BSP ' 'MPSB - .F[J % .VSSB BOE " 5PSSF s$PO
WFOUJPOBM BOE NPEJaFE 4DIXBS[TDIJME PCKFDUJWF GPS &67 MJUIPHSBQIZ
EFTJHO SFMBUJPOTt "QQMJFE 1IZTJDT # WPM  QQ v BVH 
<> ,"(PMECFSH & 5FKOJM 4 ) -FF).FEFDLJ + %BWJE 5"UUXPPE ,)
+BDLTPO BOE + #PLPS s$IBSBDUFSJ[BUJPO PG BO &67 4DIXBS[TDIJME PCKFD
UJWF VTJOH QIBTFTIJGUJOH QPJOU EJêSBDUJPO JOUFSGFSPNFUSZt JO &NFSHJOH
-JUIPHSBQIJD 5FDIOPMPHJFT 	% & 4FFHFS FE
 41*& KVM 
ЖёЖѡёѳч҈Љ҄ьҿ ?fW
<> + 5BO $ 8BOH : 8BOH 8 8BOH + -JV 3 -FBDI BOE - )BP
s-POH XPSLJOH EJTUBODF NJDSPTDPQF XJUI B MPX PCTDVSBUJPO BTQIFSJDBM
4DIXBS[TDIJME PCKFDUJWFt 0QUJDT -FUUFST WPM  Q  OPW 
<> ) #BMM $ % .BSDJOJBL 3 / 8PMG " 5) )VOH , 1ZLB BOE
. + #JFSDVL s4JUFSFTPMWFE JNBHJOH PG CFSZMMJVN JPO DSZTUBMT JO B IJHI
PQUJDBMBDDFTT 1FOOJOH USBQ XJUI JOCPSF PQUPNFDIBOJDTt 3FWJFX PG 4DJFO
UJaD *OTUSVNFOUT WPM  Q  NBZ 
<> - , 4QJF¼ s4FUVQ PG B WJCSBUJPOTVQQSFTTFE DSZPHFOJD TZTUFN GPS B
3' JPO USBQ XJUI NJOJNVN NJDSPNPUJPOt .BTUFSrT UIFTJT )FJEFMCFSH
 3VQSFDIU,BSMT6OJWFSTJUÁU 
<> , 7POOFHVU *G 5IJT *TOrU /JDF 8IBU *T  "EWJDF GPS UIF :PVOH 304&55"
#00,4 --$ 

4 . NU =# # .'YLN
'JHVSF  5IFaSTU DPNQPVOENJDSPTDPQFNBEF CZ;BDIBSJBT +BOTTFO
BSPVOE  5BLFO GSPN <> 
'JHVSF  B
)ZQFSCPMJD FMFDUSPEF DPOaHVSBUJPOùୖ JT UIF BQQMJFE
FMFDUSJD QPUFOUJBM ݣୖ EFTDSJCFT UIF EJTUBODF CFUXFFO USBQ
DFOUFS BOE FMFDUSPEFT 5BLFO GSPN <> C
E
 2VBMJUB
UJWF QMPU PG UIF SBEJBM 3'ESJWFO QPUFOUJBM EFTDSJCFE JO
&RVBUJPO  C
 TBEEMF QPUFOUJBM BU B HJWFO UJNF ݥ  
D
 TBEEMF QPUFOUJBM BU ݥ  ৶ü3' E
 UJNF BWFSBHFE FG
GFDUJWF QTFVEPQPUFOUJBM *O BEEJUJPO UIF FRVJQPUFOUJBM
MJOFT ݩ୘˱ݪ୘  ݕݠݟݤݥ BSF QSPKFDUFE POUP UIF YZ QMBOF 
'JHVSF  4UBCJMJUZ EJBHSBN GPS B UXPEJNFOTJPOBM RVBESVQPMFNBTT
TQFDUSPNFUFS 5IF SFE BOE CMVF BSFBT BSF TIPXJOH UIF
TUBCMF TPMVUJPOT PG UIF .BUIJFV &RVBUJPO  JO Y BOE
ZEJSFDUJPO *O UIF HSBZ BSFB CPUI TPMVUJPOT PWFSMBQ BOE
TUBCMF USBQQJOH JO CPUI EJSFDUJPOT JT QPTTJCMF 
'JHVSF  5SBKFDUPSZ PG BO JPO JO B 1BVM USBQ JO ݦ  ݩ ݪ EJSFDUJPO
DBMDVMBUFE GPS B SBEJBM .BUIJFV QBSBNFUFS ݢ   BOEݓ   JO EFQFOEFODF PG ৬  ü3' ݥ 5IF CMVF USB
KFDUPSZ TIPXT POMZ UIF TMPX TFDVMBS NPUJPO XIJMF UIF
PSBOHF DVSWF SFQSFTFOUT TFDVMBS BOENJDSPNPUJPO 5IF
NJDSP NPUJPO BNQMJUVEF SJTFT XJUI JODSFBTJOH EJTUBODFݦ UP UIF DFOUSF PG UIF RVBESVQPMF BYJT 
'JHVSF  -FWFM TDIFNF PG B #F JPO 
'JHVSF  $"% SFOEFSJOH PG $SZ15&Y ** 	CPUUPN MFGU
 UIF CFBN
MJOF 	CPUUPN SJHIU
 UIF 967&CJU 	UPQ SJHIU
 BOE UIF
967 GSFRVFODZ DPNC 	UPQ MFGU
 $PVSUFTZ PG +VMJBO 4UBSL 
'JHVSF  *MMVTUSBUJPO PG 4OFMMrT MBX 5XP SBZT 	CMVF PSBOHF
NPWF
UISPVHI NFEJVN  XJUI SFGSBDUJWF JOEFY ݟୗ   "U
UIF CPVOEBSZ PG NFEJVN  	ݟ୘  
 UIF CMVF SBZ XJUI
JODJEFOU BOHMF ৮ୗ  ˷ JT CFJOH SFGSBDUFE BU BO BOHMF৮୘  TJO˱ୗ
ݟୗݟ୘৮ୗ  ˷XIJMF UIF PSBOHF JT SFbFDUFE
TJODF ৮sୗ  ৮DSJU 
'JHVSF  5IF aSTU aWF SBEJBM PSEFST PG UIF ;FSOJLF QPMZOPNJBMTݒݞݟ 
ݣ ਄ #Z FYQBOEJOHݏ
ݣ ਄ POF DBO TFF UIBU UIF EJG
GFSFOU UFSNT DPOUSJCVUF JO B VOJRVFMZ UP UIF aOBM XBWF
GSPOU FH 	ݒୖୖ ݒpୗୗ  ݒ୘ୖ
 BSF SFQSFTFOUJOH UIF JNBHFQPTJ
UJPO XIJMF 	ݒp୘୘  ݒp୙୙  ݒ୚ୖ
 EFTDSJCF SE PSEFS EJTUPSUJPOT
TVDI BT TQIFSJDBM BCFSSBUJPOT 
?f%
?fR ѡёҍҝ ѳм мёчҭ҈Ъҍ
'JHVSF  2VBMJUBUJWF JMMVTUSBUJPO PG UXP QPJOUT XIJDI BSF TFQB
SBUFE CZ UIF 3BZMFJHI MJNJU 0O UIF MFGU TJEF UIF TJN
VMBUFE JNBHF JT TIPXO XJUI MPHBSJUINJD JOUFOTJUZ UP
JODSFBTF UIF DPOUSBTU UP UIF EJêSBDUJPO SJOHT 0O UIF
SJHIU TJEF UIF MJOFBS JOUFOTJUZ QSPaMF BMPOH ݪ   JT
TIPXO 
'JHVSF  *MMVTUSBUJPO PG UIF MFOT TUBDL "U UIF CPUUPN JO EBSL HSBZ
B NPVOUJOH SJOH JT aYFE CZ GPVS . TDSFXT PO UPQ PG
UIF OJPCJVN SFTPOBUPS 5XFMWF. TDSFXT IPME UIF DBHF
	HSBZ
 XIJDI DFOUFST UIF SJOHT JOTJEF UIF UPXFS 5IF
HSFFO SJOHT BMTP TIPXO JO 'JHVSF  BSF EFTJHOFE UP
DMBNQ BOE DFOUFS UIF MFOTFT XIJMF OPU EFTUSPZJOH UIFN
JO UIF DPPM EPXOQIBTF0SBOHF SJOHT TFQBSBUF UIF MFOTFT
BYJBMMZ BOE UIF SFE SJOH QSFWFOUT EFTUSVDUJPO EVF UP BY
JBM QSFTTVSF CZ UIF UISVTU QJFDFT TIPXO UPHFUIFS XJUI
UIF UPQ SJOH DPMPSFE JO CMBDL JO 'JHVSF  
'JHVSF  %SBXJOH PG UIF XIPMF PQUJDBM TZTUFN XIJDI XBT EF
TJHOFE JO UIJT XPSL8JUI B XPSLJOH EJTUBODF PG NN
UIF TUBDL PO UIF MFGU JT EJSFDUMZ NPVOUFE PO UPQ PG UIF
SFTPOBUPS *O CFUXFFO UIF aSTU TFWFO MFOTFT BU , BOE
UIF CJBTQIFSF BU , BO JOUFSNFEJBUF GPDVT FOBCMFT
FêFDUJWF TIJFMEJOH PG CMBDLCPEZSBEJBUJPO GSPN SPPN
UFNQFSBUVSF 5IF NBHOJaDBUJPO JO UIF DPNNJTTJPOJOH
QIBTF XBT TFU UP ݅   8JUI B EFTJHO XBWFMFOHUI
PG  ON #F JPOT DBO CF TQBUJBMMZ SFTPMWFE PO B EF
UFDUPS 
'JHVSF  "OBMZTJT PG UIF 14' PO BOE PêBYJT GPS UIF MFOT TUBDL
XJUI MFOTFT  ˱  0O BYJT UIF 4USFIMSBUJP JT TJNVMBUFE
UP CF XIJDI JT GBS GSPN UIF EJêSBDUJPO MJNJU  
0êBYJT UIF QFBL JT OPU PCTFSWBCMF BOZNPSF EVF UP PD
DVSJOH BCFSSBUJPOT 
'JHVSF  'VMM aFME BOBMZTJT PG UIF XBWFGSPOU 8IJMF QIPUPOT JS
SBEJBUFE GSPN UIF DFOUFS PG UIF PCKFDU FYQFSJFODF POMZ
DPNQBSBCMZ TNBMM TQIFSJDBM BCFSSBUJPOT UIF PêDFOUFS
XBWFGSPOUT BSF EJTUPSUFE CZ DPNB BOE B UJMU JO ZEJSFDUJPO
5IJT NBZ CF DBVTFE CZ UIF &ENVOE BTQIFSF TJODF JU JT
EFTJHOFE GPS DPMMJNBUJPO *O 4FDUJPO  XIJDI PVUMJOFT
QSPQPTBMT GPS GVUVSF VQEBUFT UIF aSTU BTQIFSFXBTNPE
JaFE UP DPVOUFSBDU PO UIFTF BCFSSBUJPOT 
'JHVSF  *MMVTUSBUJPO PG B SJOH IPMEFS GPS B Ɲ MFOT 5IF SJOH JT
QBSUJBMMZ TFHNFOUFE JOUP  bFYJCMF BSNT XJUI NN
TFQBSBUJPO 5IF JOOFS EJBNFUFS NFBTVSFT NN BOE
JT UIFSFGPSF VOEFSTJ[FE UP DMBNQ BOE DFOUFS UIF MFOTFT
5IF XBMM UIJDLOFTT PG UIF BSNT JT NN &BDI SJOH JT
BOPEJ[FE UP SFEVDF TUSBZ MJHIU SFbFDUJPOT 
ѡёҍҝ ѳм мёчҭ҈Ъҍ ?fQ
'JHVSF  *MMVTUSBUJPO PG UIF aOBM SJOH 	EBSL HSFZ
 PO UPQ PG UIF
MFOT TUBDL 5IF BOPEJ[FE SJOH JT aYFE CZ FJHIU. TDSFXT
UP UIF BMVNJOVN DBHF BOE DVU CZ B NN TMJU 5ISFF
BSNT BSF TFUUJOH BOE DFOUFSJOH UIF Ɲ NFOJTDVT MFOT
5IFNPVOUJOH SJOHT PG UIF PUIFS MFOTFT BSF QVTIFEEPXO
CZ UISFF . UISVTU QJFDFT XIJDI BSF TDSFXFE JOUP UIF
BSNT 
'JHVSF  *MMVTUSBUJPO PG UIF JOUFSNFEJBUF GPDVT *O UIF CPUUPNQJD
UVSF CPUI NFOJTDVT MFOTFT BSF TIPXO "O BMVNJOVN
TIJFME XIJDI JT NPVOUFE PO UIF ,TIJFME "EEJUJPO
BMMZ BO BOPEJ[FE BMVNJOVN IBU XJUI B NN IPMF JT
NPVOUFE XJUI UISFF TDSFXT PO UPQ PG UIF TIJFME UP SF
EVDF SFbFDUJPOT PG TUSBZ MJHIU *O CMVF B NN QJOIPMF
JT NPVOUFE PO B NPWBCMF SJOH IPMEFS TIPXO JO SFE
#PUI QJFDFT BSF NBEF PG BOPEJ[FE BMVNJOVN 5IF SJOH
IPMEFS JT aYFE CZ UISFF TDSFXT JO BYJBM EJSFDUJPO PO UIF
, IFBU TIJFME *O BEEJUJPO UP UIF EJBQISBHN B TUBJO
MFTT TUFFM UISFBEFE CVTI 	HSBZ
 JT aYBUFE PO UIF SJOH
5IVT UIF IPMEFS GPS UIF CJBTQIFSF DPMPSFE JO EBSL HSFFO
DBO CF TDSFXFE JO BOE PVU CZ NN JO FBDI EJSFD
UJPO 
'JHVSF  4JNVMBUJPO PG UIF NPEVMBS USBOTGFS GVODUJPO JO 04-0
8IJMF UIF QFSGPSNBODF PG UIF MFOT TUBDL JT GBS GSPN UIF
EJêSBDUJPO MJNJU PO BYJT QPJOUT BSF TUJMM SFTPMWFE GBS BCPWF DZDMFTNN "U UIF FEHF PG B DSZTUBM XJUI ŊN SB
EJVT UIF UBOHFOUJBM.5' GBMMT CFMPX  BU  DZDMFTNN
XIJDI DPSSFTQPOET UP B SFTPMVUJPO PG ݖ  ŊN 
'JHVSF  *NBHFT PG B   ŊNQJOIPMF UBLFO CZ B$.04XJUI
ŊN QJYFM TJ[F JO UIF JOUFSNFEJBUF GPDVT CFIJOE UIF
MFOT TUBDL8IJMF JNBHFT 	B
 BOE 	C
 TIPX UIF FYQFDUFE
SFTVMUT BOE ZJFME UIF QJOIPMF TJ[FT 	D
 JT EJTUPSUFE BOE
BTZNNFUSJDBMMZ QSPKFDUFE PO UIF $.04 5IJT JT B SF
TVMU PG UIF VOTUBCMF HSPVOE XIJDI EFGPSNT BMSFBEZ CZ
NPWJOH UISPVHI UIF MBCPSBUPSZ 
'JHVSF  	B
$IBSBDUFSJ[BUJPO UIF NBHOJaDBUJPO JO EFQFOEFODF
PG UIF MFOT EJTUBODF UP UIF JOUFSNFEJBUF GPDVT CZ NPW
JOH UIF CJBTQIFSJD MFOT BMPOH UIF PQUJDBM BYJT "O JO
WFSTF GVODUJPO ݘ
ݩ  ݓ
ݔ ˱ ݩ IBE CFFO aUUFE PO UIF
EBUB QPJOUT 	C
 .BHOJaDBUJPO JO EFQFOEFODF PG UIF
EJTUBODF GSPN UIF CJBTQIFSF UP UIF &.$$% 
'JHVSF  $PNQBSJTPO CFUXFFO B TJNVMBUFE BOE B SFBM JNBHFXJUI
DPNQBSBCMF TDBMJOHT 	B
 3BZ USBDJOH TJNVMBUJPO PG B
HSJE XJUI ŊN TJEFMFOHUI 	C
 $VUPVU PG B SFTPMV
UJPO UBSHFU JNBHF BU NBHOJaDBUJPO ݅   0O UIF
SJHIU QMPU UIF NFBO NBSHJOBM JOUFOTJUZ BMPOH UIF ZBYJT
GPS UIF YBYJT SFHJPO ˱ŊN JT TIPXO 5IJT DPS
SFTQPOET UP QY 0O UIF CPUUPN UIF TBNF XBT EPOF
GPS UIF YBYJT GSPN  ˱ ŊNXIJDI DPSSFTQPOE
UP QY PO UIF &.$$% 
?f ѡёҍҝ ѳм мёчҭ҈Ъҍ
'JHVSF  $VUPVU PG B SFTPMVUJPO UBSHFU JNBHF BU NBHOJaDBUJPO݅   0O UIF SJHIU QMPU UIF NFBO NBSHJOBM JO
UFOTJUZ BMPOH UIF ZBYJT GPS UIF YBYJT SFHJPO  ˱ŊN JT TIPXO 5IJT DPSSFTQPOET UP QY 0O UIF
CPUUPN UIF TBNF XBT EPOF GPS UIF YBYJT GSPN  ˱ŊN XIJDI DPSSFTQPOE UP QY PO UIF &.$$% 	C

-JOFBS aUT ݘ
ݩ  ݓݩ  ݔ 	SFE
 PO UIF BWFSBHFE TJHOBM
	CMVF
 PG UIF QSPKFDUFE TJHOBM UIF IPSJ[POUBM MJOFT 5IF
SFTPMVUJPO WBMVF EFUFSNJOFE GSPN UIF TMPQF BOE UIFUP JOUFOTJUZ JT HJWFO CZ ݖ  
݁ୟୖ˱ୗୖ  ݓ Τ 
ݡݩ݅
8JUIJO UIJT BSFB B NFBO WBMVF PG  ݖ   
ŊN
XBT EFUFSNJOFE 
'JHVSF  %SBXJOH PG UIF PQUJDBM FMFNFOUTXJUI B CJBTQIFSFNPVOUFE
BU , SFQMBDJOH UIF MFOT TUBDL *O 4FDUJPO  UIF EF
TJHO EFWFMPQFE JO 04-0 JT EJTDVTTFE "U B EJTUBODF PG
NN GSPN UIF PCKFDU QMBOF UP UIF aSTU TVSGBDF UIF MFOT
JT MPDBUFE 5IF JOUFSNFEJBUF GPDVT BOE 15# CJBTQIFSF
BSF CPUI TUJMM MPDBUFE BU NN BOE NN EJTUBODF
GSPN UIF PCKFDU 5IF NBHOJaDBUJPO IBT CFFO JODSFBTFE
UP ݅   BU UIF JNBHF QMBOF MPDBUFE NN BXBZ
GSPN UIF PCKFDU 
'JHVSF  14' TJNVMBUJPO PG B ݆ܹ   PQUJDBM TZTUFN XJUI
UXP CJBTQIFSFT BOE NBHOJaDBUJPO݅   5IF NJO
JNBM 4USFIM SBUJP JO UIF GPDVT JT ݁݁ୖ ̧  BU UIF DFOUFS
BOE UIF CPSEFS PG BO PCKFDU XJUI ŊN SBEJVT 0O UIF
SJHIU TJEF UIF FOTRVBSFE GSBDUJPOBM FOFSHZ JT QMPUUFE *U
JT TIPXO UIBU ̧  PG UIF QIPUPOT BSF GPDVTFE POUP Bݩ QJYFM BSSBZ 
'JHVSF  "OBMZTJT PG UIF XBWFGSPOU BCFSSBUJPOT GPS UIF MFOT TZT
UFN TIPXO JO 4FDUJPO  5IF QFBLUPWBMMFZ WBMVFT BT
XFMM BT UIF 3.4 BSF SFEVDFE CZ BO PSEFS PG NBHOJUVEF
DPNQBSFE UP UIF WBMVFT JO 'JHVSF  *O UIF ;FSOJLF QJD
UVSF QSFTFOUFE JO 'JHVSF  B TNBMM SE PSEFS ˷ BTUJHNB
UJTN DPOUSJCVUFTNPTUMZ UP UIF SFTJEVBM BCFSSBUJPOT 
'JHVSF  .5' TJNVMBUJPO PG B ݆ܹ   PQUJDBM TZTUFN XJUI
UXP CJBTQIFSFT BOENBHOJaDBUJPO݅   5IF "CCF
MJNJU GPS UIJT TZTUFN JT ݖ  ŊNXIJDI DPSSFTQPOET
UP݅ Τ  DZMDFTNN 8JUI UIF EFTJHO EFTDSJCFE JO 4FD
UJPO  UIF EJêSBDUJPO MJNJU DBO CF SFBDIFE PWFS UIF
XIPMF DSZTUBM TJ[F PG ŊNŊN BOE DVSSFOU MJN
JUBUJPOT BSF POMZ HJWFO CZ UIF &.$$% EFUFDUPS 
'JHVSF  3BZUSBDJOH TJNVMBUJPOT PG UIF MFOT TZTUFN EFTDSJCFE JO
4FDUJPO  XJUI B HSJE BT PCKFDU *O UIF MFGU aHVSF UIF
HSJE IBT B TJEF MFOHUI PG ŊN BOE JO UIF SJHIU ŊN
*U JT TIPXO UIBU B ŊN MJOF TFQBSBUJPO JT DMFBSMZ SFTPMW
BCMF 
ѡёҍҝ ѳм мёчҭ҈Ъҍ ?f;
'JHVSF  %SBXJOH PG UIF 4DIXBS[TDIJME NJSSPS TZTUFN XIJDI
XBT EFTJHOFE JO UIJT XPSL BOE JT QSFTFOUFE JO 4FDUJPO
 "U B EJTUBODF PG NN GSPN UIF PCKFDU QMBOF UIF
QSJNBSZ DPMMFDUJOH NJSSPS JT NPVOUFE 4FQBSBUFE CZ
NN UP UIF QSJNBSZ NJSSPS POF aOET UIF TFDPOEBSZ
NJSSPSXJUI NNEJBNFUFS 5IFNBHOJaDBUJPO IBT CFFO
JODSFBTFE CZ B GBDUPS PG NPSF UIBO UXP UP ݅  
DPNQBSFE UP UIF MFOT TZTUFN JO$IBQUFS  'VSUIFSNPSF
B SFbFDUJWF PQUJDBM TZTUFNIBT OP DISPNBUJD BCFSSBUJPOT
XIJDI BMMPXT GPS B TJNVMUBOFPVT bVPSFTDFODF EFUFD
UJPO PG NVMUJQMF JPO TQFDJFT 
'JHVSF  14' TJNVMBUJPO PG B ݆ܹ   PQUJDBM TZTUFNXJUI 4DIXBS[TDIJME
NJSSPST BOE NBHOJaDBUJPO ݅   BT EFTDSJCFE JO
4FDUJPO  5IFNJOJNBM 4USFIM SBUJP JO UIF GPDVT JT ݁݁ୖ ̧ BU UIF DFOUFS BOE UIF CPSEFS PG BO PCKFDUXJUI ŊN
SBEJVT 0O UIF SJHIU TJEF UIF FOTRVBSFE GSBDUJPOBM FO
FSHZ JT QMPUUFE *U JT TIPXO UIBU ̧  PG UIF FOFSHZ
JT GPDVTFE POUP B ݩ QJYFM BSSBZ GPS BMM UISFF XBWF
MFOHUIT *O UIJT TJNVMBUJPO UIF BCTPSQUJPO PG UIF TFD
POEBSZ NJSSPS JT OPU JODMVEFE )PXFWFS POMZ UIF DFO
USBM QBSU PG UIF XBWFGSPOU JT DVU PVU TVDI UIBU UIF 4USFIM
SBUJP TIPVME OPU DIBOHF ESBNBUJDBMMZ 
'JHVSF  "OBMZTJT PG UIFXBWFGSPOU BCFSSBUJPOT GPS UIF 4DIXBS[TDIJME
NJSSPS TZTUFN TIPXO JO 4FDUJPO  $PNQBSFE UP UIF
DVSSFOUMZ JOTUBMMFE TFUVQ UIF QFBLUPWBMMFZ WBMVFT BT
XFMM BT UIF 3.4 IBE CFFO SFEVDFE EPXO UP  BOE SFTQFDUJWFMZ 
'JHVSF  .5' TJNVMBUJPO PG B ݆ܹ   4DIXBS[TDIJMEMJLF PQ
UJDT BOE NBHOJaDBUJPO ݅   "U B XBWFMFOHUI PG
 ON UIF "CCF MJNJU GPS UIJT TZTUFN JT ݖ  ŊN
XIJDI DPSSFTQPOET UP݅Τ  DZMDFTNN 8JUI UIF EF
TJHO EFTDSJCFE JO 4FDUJPO  UIF EJêSBDUJPO MJNJU DBO CF
SFBDIFE PWFS UIF XIPMF DSZTUBM TJ[F PG ŊNŊN
GPS BMMXBWFMFOHUIT BOE DVSSFOU MJNJUBUJPOT BSF POMZ HJWFO
CZ UIF &.$$% EFUFDUPS XIJDI DBO SFTPMWF ݖܻܻܼܽ݅ 
ŊN 
'JHVSF  3BZUSBDJOH TJNVMBUJPOT PG UIF NJSSPS TZTUFN EFTDSJCFE
JO 4FDUJPO  XJUI B HSJE BT PCKFDU *O UIF MFGU aHVSF UIF
HSJE IBT B TJEF MFOHUI PG ŊN BOE PO UIF SJHIU ŊN
(SFFO EPUT BSF GPS  ON CMVF GPS  ON BOE SFE GPS
 ON XBWFMFOHUI 
'JHVSF  *MMVTUSBUJPO PG UIF Ɲ NFOJTDVT NPVOU 0O UPQ B WFO
UJMBUFE SJOH QVTIFT UIF MFOT VOJGPSNMZ JOUP UIF SBEJBM
DMBNQT TIPXO JO HSFFO 0O UIF CPUUPN JU JT QMBDFE PO B
EJTUBODF SJOH TFQBSBUJOH UIF NFOJTDVT GSPN UIF CBDL
TJEF PG B DPODBWF MFOT 
??f ѡёҍҝ ѳм мёчҭ҈Ъҍ
'JHVSF  14' TJNVMBUJPO PG B PQUJDBM TZTUFN XJUI BO PQUJNJ[FE
BTQIFSF BT DPMMFDUJOH MFOTXIJDI JT QSFTFOUFE JO 4FDUJPO
  5IF NBYJNVN 4USFIM SBUJP JO UIF GPDVT JT ݁݁ݞݓݩ ̧ BU UIF DFOUFS 'PS UIF PVUFS SFHJPOT PG UIF UBSHFU
UIF QFSGPSNBODF PG UIF TZTUFN EFDSFBTFT TJHOJaDBOUMZ
0O UIF SJHIU TJEF UIF FOTRVBSFE GSBDUJPOBM FOFSHZ JT
QMPUUFE *U JT TIPXO UIBU̧  PG UIF FOFSHZ JT GPDVTFE
POUP B ݩ QJYFM BSSBZ 
'JHVSF  "OBMZTJT PG UIF XBWFGSPOU BCFSSBUJPOT GPS UIF MFOT TZT
UFN TIPXO JO 4FDUJPO  1FBLUPWBMMFZ BOE SPPUNFBO
TRVBSFE WBMVFT BOE XFSF EFDSFBTFE CZ B GBDUPS PG BU
MFBTU UXP DPNQBSFE UP UIF DVSSFOUMZNPVOUFE TZTUFN 
'JHVSF  .5' TJNVMBUJPO PG B ݆ܹ   PQUJDBM TZTUFN XJUI B
NPEJaFE BTQIFSF BT DPMMFDUJOH MFOT BOE NBHOJaDBUJPO݅   BT EFTDSJCFE JO 4FDUJPO  
'JHVSF  3BZUSBDJOH TJNVMBUJPOT PG UIF MFOT TZTUFN EFTDSJCFE JO
4FDUJPO  XJUI B HSJE BT PCKFDU 0O UIF MFGU aHVSF UIF
HSJE IBT B TJEF MFOHUI PG ŊN BOE PO UIF SJHIU ŊN
*U JT TIPXO UIBU B ŊN MJOF TFQBSBUJPO JT DMFBSMZ SFTPMW
BCMF 
4 . NU =# U4N
5BCMF  4DBMJOH MBXT GPS BUPNJD QSPQFSUJFT PG IZESPHFOMJLF JPOT
<> 
5BCMF  4VSGBDF TIBQFT PG BO BTQIFSF EFQFOEJOH PO UIF DPOJD
DPOTUBOU ৰ 
5BCMF  %FTDSJQUJPO PG UIF VTFE MFOTFT TUBSUJOH XJUI BO BTQIFSF
GBCSJDBUFE CZ UIF DPNQBOZ &ENVOE 0QUJDT BT aSTU FMF
NFOU OFYU UP UIF USBQ DFOUFS 5IF aSTU TFWFO MFOTFT BSF
TUBDLFE JO B UPXFS PO UPQ PG UIF OJPCJVN SFTPOBUPS BU
, -FOT  JT MPDBUFE CFIJOE UIF JOUFSNFEJBUF GPDVT
BU UIF , TUBHF BOE SFGPDVTFT UIF bVPSFTDFODF UP UIF
&.$$% BOE UIF 1.5 PVUTJEF UIF WBDVVN 
5BCMF  "MJHONFOU PG UIF MFOT TUBDL PQUJNJ[FE CZ 04-0 XJUI
OVNCFS PG 4VSGBDF SBEJVT PG UIF DVSWBUVSF UIJDLOFTT
BQFSUVSF SBEJVT JO NJMMJNFUFS BOE UIF NBUFSJBMT 
5BCMF  5IFSNBM TISJOLJOH PG UIF NBUFSJBMT VTFE JO UIJT XPSL
GSPN , UP B HJWFO UFNQFSBUVSF 
5BCMF  $PFëDJFOUT GPS UIF NPEJaFE BTQIFSF XIJDI IBT B SB
EJVT ݣ  NN BOE BO OVNFSJDBM BQFSUVSF PG ݆ܹ  
5IF EJTUBODF UP UIF USBQ DFOUFS JT NN 
5BCMF  'JSTU SFGPDVTTJOH CJBTQIFSFXIJDI IBT B SBEJVT ݣ  NN
BOE BO OVNFSJDBM BQFSUVSF PG ݆ܹ   5IF EJTUBODF
UP UIF USBQ DFOUFS JT NN 
5BCMF  "MJHONFOU PG 4DIXBS[TDIJME PCKFDUJWF PQUJNJ[FE CZ04-0
4VSGBDF  BOE  BSF UIF NJSSPS TVSGBDFT XIJMF TVSGBDF 




*DI WFSTJDIFSF EBTT JDI EJFTF "SCFJU TFMCTUTUÁOEJH WFSGBTTU VOE LFJOF BOEFSFO
BMT EJF BOHFHFCFOFO 2VFMMFO VOE )JMGTNJUUFM CFOVU[U IBCF
)FJEFMCFSH EFO 
